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DESETO [ZDANJE BILTENA “BUDITE U TOKU" — DOBRODOSLI!

Dragi Citaoci, nadam se da ¢e vam se dopasti raznovrsne price o ekonomskom
razvoju lokalnih zajednica koje vam donosimo u ovom broju. Po¢injemo sa hranom
- kako onom koja se moze dobiti u divnom turistickom centru Zlatiboru, tako i
onom koja ¢e, u vidu novih prehrambenih proizvoda, nastati u novootvorenom
postrojenju u Leskovcu. Potom prelazimo na IT industriju i mlade IT profesionalce u Nisu, privlacenje
investicija u Nis i nove oblike meduopstinske saradnje u Vojvodini.

Mi uzivamo u svom radu, posebno u ovoj fazi Projekta, kada postajemo svedoci uspeha koji nastaju kao
rezultat pazljivog planiranja i napornog rada nasih partnera u lokalnom ekonomskom razvoju. Verujemo
da ¢e nasa ditalacka publika imati takve takve uspehe u buduénosti u svojim lokalnim zajednicama, i
radujemo se $to ¢emo sa vama podeliti sve uspesne modele i primere dobre prakse.

Hauard Okman, direktor Projekta
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Klju¢ne aktivnosti Projekta usmerene su na podrsku otvaranju novih radnih mesta i smanjenje
nezaposlenosti u regionima. Projekat pruza stru¢no-savetodavnu pomoc i obezbeduje bespovratna finansijska sredstva.
Uz podrsku Projekta, oformljeno je osam meduopstinskih partnerstava koja okupljaju 32 grada i opstine. Ova podrucja
meduopstinske saradnje predvodena su Vranjem, NiSom, Novim Pazarom, Kraljevom, UZicem, Novim Sadom, Suboticom

i Zrenjaninom.

Stavovi izrazeni u ovom biltenu ne moraju nuzno
N U SAI D S RB I A da odrazavaju stavove Americke agencije za
medunarodni razvoj (USAID) ni vlade Sjedinjenih Americkih

OD AMERICKOG NARODA Drzava.

Privlacenje investicija/osvajanje novih trzista/

otvaranje radnih mesta

Otvoreno postrojenje za razvoj
novih prehrambenih proizvoda...

Saznajte vise na strani 3

Regionalni gastronomski brend
prepoznat kao najbolja praksa u turistickoj
industriji Srbije...

Saznajte vise na strani 5

Privlacenje investicija —iskustvo Nisa...

Saznajte vise na strani 4

Opstine  Sire  primenu  uspesnog
koncepta meduopstinske saradnje...

Saznajte vise na strani 6

Zaposljavanje mladih

IKT klaster akademija: iskustvo koje menja zZivot...

Novo u zakonodavstvu

Sta donosi novi Zakon o
investicijama?

Saznajte vise na strani 7

Saznajte vise na strani 9

Razmena znanja

Unapredenje rada lokalnih samouprava:
planiranje i gradnja, osnivanje i rad MSP,
privlacenje stranih investitora

Preuzmite materijale >>
Podrska preradivackom sektoru na jugu Srbije

(baza podataka za investitore, proizvodace,
donatore i lokalne samouprave)

Portal RastJuga >>

Brosura “Serbia-investment destination”
Preuzmite >>


http://lokalnirazvoj.rs/sr/centar-znanja/unapre%C4%91enje-poslovanja-i-poslovne-klime
http://www.rastjuga.rs/index.php/sr/
http://www.brownfieldserbia.com/
http://lokalnirazvoj.rs/sr/centar-znanja/unapre%25C4%2591enje-poslovanja-i-poslovne-klime
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PRIVLACENJE INVESTICIJA - ISKUSTVO NISA

U meduopstinskom partnerstvu predvodenom Nisem privuc¢eno je u prethodne tri godine $64,4

m
i |

miliona domacih i stranih investicija, dok se dodatnih $116 miliona oc¢ekuje u narednom 1-3
godis$njem periodu, na osnovu ugovora izmedu investitora i lokalnih samouprava u Nisu, Leskovcu
i Doljevcu.

Razgovarali smo sa Milanom Randelovi¢em, Sefom Kancelarije za lokalni ekonomski razvoj (KLER)

o iskustvu Nisa...

ULESKOVCU OTVORENO POSTROJENJE ZA RAZV0J NOVIH PREHRAMBENIH

PROIZVODA

Direktorkamisije USAID-au Srbiji,AzzaEl- :
Abd, otvorila je u aprilu pilot postrojenje :

zarazvoj novih prehrambenih proizvoda
pri Tehnolosko-prehrambenom parku u
Leskovcu.

preradiva¢ima hrane omoguciti da
razvijaju nove i unapredene proizvode
na rentabilan nacin.

»Inovacije koje budu realizovane u

ovom postrojenju za istraZivanje i :

razvoj povecace konkurentnost sektora
prerade hrane i dovesti do porasta
obima prodaje’, rekla je na otvaranju
Azza El Abd, direktorka misije USAID-a
u Srbiji.

Za razvoj novog proizvoda, preradivadi :
hrane su do sada morali da proizvode
: velike serije uzoraka za testiranje, sto
je znacajno povecavalo troskove. Novo
postrojenje ¢e omoguciti realizaciju
svih faza razvoja proizvoda - od ideje,
USAID je sa 90.000 dolara pomogao
osnivanje pilot postrojenja, koje ¢e

preko razrade koncepta do proizvodnje

probnih uzoraka u malim serijama.

. Kapacitet postrojenja ¢e u buduc¢nosti :
biti prosiren kako bi obuhvatio, pored
razvoja konditorskih, pekarskih i sli¢nih
vrsta proizvoda, i ostale oblasti prerade
hrane.

V. d. dekana Tehnoloskog fakulteta u
Leskovcu Ljubisa Nikoli¢ naglasio je na
: otvaranju da ¢e pilot postrojenje koristiti :
i studentima i postdiplomcima Fakulteta
koji ¢e ga koristiti za obuku i prakti¢an

rad. U okviru radne prakse, imace priliku
da primene stec¢ena znanja i testiraju
svoje ideje za nove proizvode.

Prvi Tehnolosko-prehrambeni park na
jugu Srbije je osnovan 2013, kao javno-
privatno partnerstvo sedam kompanija

koje se bave preradom hrane, Grada

Leskovca i Tehnoloskog fakulteta.

Preradivac¢i hrane, c¢lanovi Parka, su
kreirali zajednicki brend pod nazivom

JJop Food”, u okviru kog se na trziste
: plasira 19 proizvoda namenjenih

prvenstveno kupcima iz zemalja bivse
Jugoslavije. Glavni cilj Parka je da smanji
troSkove proizvodnje, poveca prodaju u
regionu i razvije i uvede nove proizvode
primenom tehnoloskih inovacija.

Studenti tehnoloskog fakulteta na_bradeni za hajbolje ideje za nove prehrambfne proizvode

-

Sta je po Vama bilo kljuéno za ostvarivanje ovako dobrih
rezultata i privlacenje novih investicija u Nis i okolinu?

Jedan od klju¢nih elemenata marketinga i prodaje je -
sam proizvod, te, kad govorimo o privlacenju investicija,
lokalnu samoupravu mozemo da posmatramo i kao
proizvod. U slucaju Grada Nisa, mozemo slobodno reci
da se radi o gradu koji, investiciono, predstavlja izuzetno
kvalitetan proizvod sa puno konkurentskih prednosti kao
Sto su: raspoloziva visokokvalifikovana radna snaga, mreza
obrazovnih instutucija koje “proizvode” kadar koji moze
da zadovolji potrebe i najzahtevnijih investitora, dobra
saobracajna povezanost sa svim delovima Evrope i sveta, i,
naravno, sam kvalitet Zivota.

Do dobrih rezultata u privlacenju investitora Grad Nis je
dosao i zahvaljujudi strateski definisanom opredeljenju
Grada, uz kontinuiranu podrSku koju KLER-u pruza
gradsko rukovodstvo u toku realizacije svake pojedinacne
investicije, nezavisno od njene velicine.

NiSta manje vazna je i dobra saradnja sa medunarodim
institucijama i donatorima, nacionalnim institucijama
zaduzenim za privlacenje investitora, postojece iskustvo
u sprovodenju projekata ali i dobra iskustva postojecih
investitora koji su najbolja potvrda da je ulaganje u Grad
Ni$ dobra odluka.

U kojoj meri je meduopstinska saradnja vaina za
privlacenje investicija?

Vrlo Cesto se vece lokalne samouprave suocavaju sa
nedostatkom gradevinskog zemljista u svojini, na svojoj
teritoriji, i sa problemom velike vrednosti zemljista
u odnosu na okolne manje opstine. Sa druge strane,
manje opstine imaju problem zbog nedovoljno dobrih
odnosa sa nacionalnim institucijama, nepostojanju

kapaciteta za privlacenje i, jos znacajnije, sprovodenje
vecih investicionih projekata, dok pritom imaju i jefitije
gradevinsko zemljiSte u svojini. Smestanjem investitora
koje su privukli veci gradovi na teritorije manjih opstina,
uz sprovodenje investicija od strane gradskih institucija,
koje imaju kapacitet i iskustvo, moze se do¢i do “win-win”
situacije u kojoj obe strane dobijaju. Najbolji primeri za to
su opstine u Sremu, pre svega mala opstina Pecinci koja
postaje “industrijsko predgrade Beograda” ili izgradnja
fabrike nemacke kompanije LEONI u Doljevcu, pored Nisa.

Koji savet biste dali drugim lokalnim samoupravama, a
posebno kancelarijama za LER, kako bi im pomogli da i oni
privuku sto viSe kapitala za razvoj svojih zajednica?

Opstine  moraju da izvrSe maksimalno mogucu
profesionalizaciju institucija koje se bave privlacenjem
i sprovodenjem investicija. Tim poslom bi trebalo da se
bave dokazani profesionalci - a to su, uglavhom, timovi
Kancelarija za lokani ekonomski razvoj, koje, pritom,
moraju imati apsolutno poverenje i podrsku gradskog
rukovodstva. One moraju razviti izuzetno kvalitetne
odnose sa: postojecim investitorima i lokalnom privredom,
sa rukovodstvom lokalne samouprave, nacionalnim i
regionalnim institucijama koje se bave privlacenjem
investitora, kao i lokalnim javno-komunalnim preduzeé¢ima
i sluzbama koje su znacajne za proces sprovodenja
investicija. KLER-ovi moraju da ukazuju na znacaj novih
investicija i svoju ulogu u privlacenju i sprovodenju novih
investicija, u bliskom partnerstvu sa svim navedenim
stejkholderima. Takode, znacajna je i briga o postojec¢im
investitorima, zbog mogucnosti reinvestiranja. Sve ovo
su $anse i mogucnosti kojih KLER-ovi moraju biti svesni, i
koristitiih u cilju strateskog lokalnog ekonomskog razvoja.



Projekat i Regionalna razvojna agencija :
Zlatibor predstavili su 9. juna 2015. :
na Zlatiboru zaititni znak standarda :

kvaliteta ,Planinski

specifican  regionalni

brend. ,Planinski dorucak” je nastao
uz podrsku Projekta kako bi se lokalni
privatni proizvodaci hrane lakse povezali
Turisticke organizacije Srbije ucestvovali

sa regionalnom turistickom industrijom.

Prehrambeni proizvodi koji nose ovaj
brendkoriste se zastvaranjejedinstvenih :

kulinarskih  menija,

Zlatibor, Zlatar i Taru, a bi¢e deo ponude
u regionalnim hotelima i restoranima.

Na ovom dogadaju sa brendom su se :

upoznalii predstavnici hotelaituristickih ; predstavija

dorucak” kao
gastronomski :

specificnih  za

centara iz drugih delova Srbije, a neki :
od hotela u Vojvodini ve¢ su pokazali :
interesovanje da se ova hrana nade i na :

njihovim menijima.

Gradonacelnici Prijepolja, Nove Varosi i
Cajetine, direktor Projekta kao i direktori :
Regionalne razvojne agencije Zlatibor i :

su na konferenciji.

PindZo, u svom obracanju istakla je da
»Brendiranje lokalne hrane i stvaranje :

jedinstvene  gastronomske  ponude,

buducnost

prehrambenih

industrije” |zrazila je nadu da ce i ostali
regioni u Srbiji slediti primer,Planinskog
dorucka”

Projekat je podrzao i otvaranje lokalne

prodavnice za predstavljanje i prodaju
proizvoda domace radinosti, kao i
izradu platforme na internetu za njihovu
domacih

promociju.  Brendiranjem

proizvoda  Projekat

: podstice razvoj lokalne privrede koja
Pomocnica ministra turizma, Renata§

se zasniva na turizmu, kroz povezivanje
malih  lokalnih  proizvodaca  sa

regionalnom turistickom industrijom

na podru¢ju meduopstinske saradnje
turisticke

predvodenom Uzicem.
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Meduopstinska saradnja nije bila Siroko

prihva¢en niti sprovoden koncept u

Srbiji iz vise razloga. Smanjenje obima :

drzavne pomodi primoralo je opstine da

smanjenim sredstvima ostvaruju iste ili :

bolje rezultate.

Pored toga, centralna vlast je, iz
politickih razloga, nekim gradovima
posvecivala vecu
dodatno otezana saradnja sa drugim
lokalnim  zajednicama. Umesto da
udruze resurse i kapacitete, lokalne
samouprave postale su konkurenti koji
ne prepoznaju ekonomsku korist od

medusobne saradnje.

Uvidevsi da bi opstine mogle da privuku
vise investicija, kako drzavna tako
i sredstva iz inostranstva, povecaju
svoju efikasnost, podstaknu ekonomiju
obima i ubrzaju privredni rast kroz
USAID
je 2011. zapoceo Projekat odrzivog

meduopstinska  partnerstva,

lokalnog razvoja. Projekat je poceo sa

i osam  meduopstinskih

paznju ¢&ime je :

: organizovanjem

postojecoj

Sfirmi u

: radom sa ciliem da pomogne lokalnim

%zajednicama da saraduju i zajednicki

rade na poboljsanju ekonomske

perspektive.

:§Uz pomo¢ Projekta, formirano je

partnerstva

sirom Srbije, koja okupljaju 32 grada i
: opétine, sa preko 2 miliona stanovnika.

Tokom cetiri godine, Projekat je

Epomogao meduopstinska partnerstva

sveobuhvatnih

teorijskih i prakti¢nih obuka klju¢nih za
%Iokalni ekonomski razvoj: privlacenje
direktnih stranih investicija, podrska

privredi,  promovisanje

: inovacija blizom saradnjom univerzitetai
. privatnog sektora, razvoj konkurentnosti

perspektivnim  sektorima,

integrisani razvoj radne snage i pomo¢
mladima da postanu konkurentni na
étriiétu rada. Na ovaj nacin, koncepti
meduopstinske saradnje su poceli da se
ostvaruju u praksi.

podrugja

inovo  meduopstinsko

* zvanicnika

: Videvsi da ovaj pristup daje rezultate,
: Beocin i Sremski Karlovci, koji su deo

meduopstinske  saradnje

predvodenog Novim Sadom, pozvali su
u aprilu 2015. jos tri opstine (Irig, Backu
Palanku i Sid) da samostalno formiraju

partnerstvo,

: po uzoru na uspe$an koncept koji je
uveo USAID. Ova nezavisna inicijativa
gpokazuje kako lokalni lideri usvajaju
Einovacije i sprovode nauceno, c¢ime
USAID-u omogucavaju da se usmeri na
druge razvojne aktivnosti.

»Imajuciu vidu da je ve¢ina fondova EU za
ruralni razvoj opredeljena za regionalne
inicijative, kao i nasa pozitivna iskustva
i sa konceptom meduopstinske saradnje
USAID-a, odlucili smo da udruzimo
resurse, zajedno radimo na prevazilaZenju
zajednickih izazova i iskoristimo prednosti
regionalnog razvoja’; recisu lgora Relica,

lokalne samouprave iz

Sremskih Karlovaca.
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Novo u zakonodavstvu

KLJUCNI KONGEPTI U NOVOM NACRTU ZAKONA 0 ULAGANJIMA

Dugoro¢ni  cilj  Vlade

izgradnja pravnog sistema u skladu :
sa zakonodavstvom Evropske unije, :
unapredenje investicionog okruzenja, :

izjednacenje tretmana

stranih ulagaca i osiguravanje najvisih :

standarda zastite ulagaca.

Krajem 2014. godine,

priviede je zapocelo proces izrade :
novog Zakona o ulaganjima, kako bi se :

ostvarili navedeni ciljevi.

Srbije  je :

domacih i

U maju 2015. godine, osnovana je radna :
grupa, kako bi se sacinila kona(:nag
verzija nacrta zakona, koja ¢e uvaziti :
sugestije privrede, privrednih udruzenja,
predstavnika lokalnih samouprava |

drugih ucesnika u javnoj raspravi.

Radnu grupu sacinjavaju predstavnici
Ministarstvo :

USAID Projekta odrzivog

razvoja, Stalne konferencije gradova i :
opstina, Nacionalne alijanse za lokalni :
: ekonomski razvoj, Privredne komore :

lokalnog

Srbije, Ministarstva trgovine, turizma
i telekomunikacija i Ministarstva za
drzavnu upravu i lokalnu samoupravu.
Ocekuje se da nacrt bude zavrSen do
kraja jula, a da zakon bude usvojen na

prvom narednom zasedanju Skupstine.

NACRT ZAKONA CE:

Ulaganje od posebnog znacaja za:
Republiku Srbiju je ulaganje koje bitno :

utice na razvoj privrede
Republike Srbije i
koje unapreduje
konkurentnost
Srbije
kao investicione

privrede

lokacije.

Najvazniji kvantitativni kriterijumi za .
razvrstavanje ulaganja su i dalje broj :
novih radnih mesta i visina ulaganja u
osnovna sredstva. Ulaganja u izrazito§
nerazvijenim i devastiranim opstinama
su po pravilu ulaganja od izuzetnog%
znacaja za Republiku Srbiju, ukoliko :

znacajno doprinose
drustvenom razvoju tih opstina.

Ulagac ce dobiti svu potrebnu
pomoc u procesu registracije,

dobijanja dozvola i
saglasnosti...

priviednom i :

Nove ubrzane procedure objedinice :

drzavne organe i organe

samouprave :

u efikasnom

¢e kontaktirati

sa samo jednim organom u postupcima
prijema i obrade svih zahteva koji se
odnose na realizaciju investicionog
projekta u Republici Srbiji (to ¢e najcesce
biti savetnik za investicije i Kancelarija za
lokalni ekonomski razvoj). Na inicijativu :

investitora, lokalna

(za ulaganja od lokalnog znacaja) |

lokalne :

potrebama:
konkretnog
ulagaca. Ulagac¢
drustva, dobijanja dozvola i saglasnosti

samouprava :

Razvojna agencija Srbije (za ulaganja
od regionalnog znacaja i za ulaganja od
posebnog znacaja za Republiku Srbiju)

¢e oformiti Projektni tim i sa ulagacem
postupku:
prilagodenom

potpisati investicioni program sa
redosledom koraka koje treba preduzeti
na realizaciji konkretne investicije.
Ulagac ¢e dobiti svu potrebnu pomot¢
u procesu registracije privrednog
neophodnih za pocetak obavljanja

privredne  delatnosti, zaposljavanje
radnika (na primer dobijanje podataka
0 obucenosti lokalne radne snage i
prose¢nim platama) i povezivanja sa

lokalnim snabdevacima.

* Izjednaciti polozaj stranih i domacih ulagaca;
e Ustanoviti ubrzane procedure za realizaciju ulaganja;

e Ustanoviti novi institucionalni okvir za podrsku ulagacima Ciju osnovu Cine Savet za ekonomski razvoj i Razvojna
agencija Srbije (Razvojna agencija Srbije je pravni naslednik Agencije za strana ulaganja i promociju izvoza i Nacionalne
agencije za regionalni razvoj).

NACRT ZAKONA PREPOZNAJE TRI KATEGORIJE ULAGANJA:

01 - Ulaganje od od posebnog znacaja za Republiku Srbiju,
02 - Ulaganje od regionalnog znacaja i

03 - Ulaganje od lokalnog znadaja.
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KT KLASTER AKADEMIJA - ISKUSTVO KOJE MENJA ZIVOT

Ubrzo nakon zavrienog

shvatila da ne moze sebi da obezbedi :

egzistenciju kao muzicki

Suocena sa finansijskim teSkocama,
odlucila se da rizikuje i promeni profesiju,
opredelivsi se za perspektivan i brzo:E
rastuci sektor informacionih tehnologija
(IT). Na lokalnom internet portalu
Zorana je saznala za niku IKT akademiju. :
Sestomese¢ni program obuke koji je%
finansirao USAID poceo je u aprilu 2014,
a realizovan je u partnerstvu sa Niskim
klasterom naprednih tehnologija — NiCAT.

Fakulteta :
umetnosti u NiSu, Zorana Lazarevi¢ je

pedagog.

lako nije bila sigurna da li ¢e uopste

biti primljena na IKT akademiju, :
Zorana je uspela da postane student :

prve generacije i zavrdi je kao jedan

od najboljih diplomaca. ,Bilo je tesko”,
priznaje Zorana, ,vecina mojih kolega
imala je neko predznanje ili iskustvo:E
u oblasti IT-ja, ali sam bila odlucna i

istrajala”

Zorana je takode medu

dobila ponudu za posao od Iokalne:E
IT kompanije. ,Mog poslodavca nije :
interesovala moja diploma - jedino im je

Traznja za IT ulsugama u 2014, po sektorima

53 %
IT Kompanije

19 Gradevinarstvo

290 Javni sektor

Izvor: CBS International, deo CBRE Affiliate Network

prvima :

bilo vazno sta i koliko znam i da li mogu
uspesno da primenim to znanje”, seca se
Zorana. Citav ovaj sled dogadaja naveo

ju je da shvati da pripada IT svetu.

U decembru 2014. godine, Zorana se
sa kolegom prijavila da ucestvuje na
takmicenju za startap kompanije, koje

§su u Nisu organizovali investitori iz
. Ujedinjenih Arapskih Emirata.

16 %% Profesionalne

usluge

12 9o Bankarstvo i
osiguranje

9010 OglaSavanje, Mediji

49/ Proizvodnja

39 Farmaceutska industrija

a u Niskom klasteru naprednih tehnolog

Zahvaljujudi inovativnoj ideji koju su :
predstavili, bili su medu tri ekipe koje
su osvojile nagradu od 30.000 dolara,
i priliku da razviju svoju platformu za :
povezivanje gejmera, uz pomoc iskusnih
USAID Projekat odrzZivog
: razvoja je u 2014. pokrenuo dve IKT Zorana, koja je iskoristila Akademiju da
klaster akademije, u Novom Sadu i Nisu, : restartuje svoj zivot.
kako bi mladi ljudi stekli znanje i vestine :

mentora.

U IT biznis akceleratoru u Dubaiju, Zorana
i njen kolega ¢e moci da predstave svoju :
veb aplikaciju potencijalnim partnerima

Sirom sveta.

Po zavrietku programa u Dubaiju, Zorana :
planira da se vrati u Ni§ i razmidlja o :

Adresa: Koste Glavinica 23a,
11000 Beograd

otvaranju svoje IT kompanije. ,Nasla ?,,K/juc"ni faktor za uspeh Akademije

sam novu, dobro placenu profesiju koja
mi omogucava da radim i na mojim
muzickim projektima.”

lokalnog

koje traze poslodavci u IT sektoru. Od 57
studenata prve generacije, preko 40% je :
. dobilo posao jo$ pre zavrietka obuke.

Telefon: +381 1141 41 180
Faks: +381 11 41 41 181
E-mail: info@lokalnirazvoj.rs

”Kljucni faktor za
uspeh Akademije bila je
Cetvoromesecna praksa u
IT kompanijama”

:Ebila je Ccetvoromesecna praksa u IT
kompanijama, sto je pomoglo obema
stranama da se upoznaju i omogucilo
polaznicima da se prilagode specificnim
zahtevima svakog poslodavca’; kaze



http://lokalnirazvoj.rs/

