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MpucTyn noruyke matpuue je aHaNUTMYKU MpoLec U CKyMm MHCTpyMeHaTa 3a
ynpassbame. BehivHa mynTtunatepanHux m 6unatepanHux areHuuja Koje ce 6aBe
npyxarem nomohu, mehyHapogHe HeBnaguHe opraHusauvje n OpojHe Bnage
napTHepPCKMX 3eMasba KOpUCTe OBaj MPUCTYN 3a yNpas/baktbe Pa3BOjHUM NPOjeKTMA.

Pa3BujeH kpajem 1960-nx aa 61 nomorao AMepryKoj areHUmju 3a mehyHapoaHu pa3Boj
(US Agency of International Development - USAID) y no6orbluaky crcTeMa ninaHupama u
eBasyaLuje npojekaTa, NpucTyn nornuke matpuue (Logical Framework Approach - LFA)
OCMULLIbEH je 3a peluaBare TpW rnaBHa npobnema:

- TMnaHupatbe je 6uno cysuile HeoapeheHo, 6e3 jacHO AedUHNCAHKX LUTbeBA KOju
61 ce Mornu KopucTTK 3a nNpahetrbe 1 eBanyauujy ycnexa (Mnv Heycnexa) HeKor
npojeKTa;

- YnpaBrbauke OfroBOPHOCTU HUCY bune jacHe; u

- EBanyauuja je uecto 6rna peBep3nbunHM NpoLec, jep Huje NOCTojao 3ajefHUYKN
[IOroBOp OKO TOra LiTa Ce 3aucTa NokKyluaBa nocTnhv NnpojeKkTom.

Mpuctyn normuke maTpuue je of Taga BehvHa AoHaTopa, MynTunaTepanHux U
6rnaTepanHux areHuUja ycBojuna Kao anart 3a niaHupare 1 ynpasrbarbe npojeKkaTrma.
Mpempa cy pasnuuunTe areHumje/goHaTopu MoandrikoBanu Gopmate, TePMUHONOT )Y
N NHCTPYMEHTE Koje Cy KOPUCTUN, FMaBHU aHANNTUYKM MPUHLMUMIK CY OCTaNn UCTW.

W 3auncra, EBponcka yHuja, rmaBHu mehyHapopHu poHaTtop Cpbuje, 3axTeBa pasBoj
NorMyke maTpuue Kao fena CBojux npoueaypa 3a ¢opmynucare UMA npojekaTa.
Jlornuka matpuua je cactaBHu geo UMA HaupTa npojekTHOr gokymeHTa (eHr. IPA Project
Fiche). Apyru foHaTopu Takohe KoprcTe NPUCTYN JIOFMYKe MaTPULLE Kao KibyUYHM anat
3a ynpaB/bae MNPOjeKTHUM LIMKITYCOM.

Kapa ce pasyme u npumMerbyje Ha oproBapajyhy HauvH, NPUCTYN NOrMYKe mMaTpule
je Beoma edmkacaH anat 3a aHanusy u ynpasbame. OH, MehyTuM, He NpeacTaBba
3aMeHy 3a NCKYCTBO U nNpodecroHanHun cya 1 Mopa ce Takohe Hagorpagutu pyrum
WHCTPYMEHTMMA (Kao LUTO Cy eKOHOMCKa 1 MHaHCKjCKa aHanm3a v npoLeHa yTuiaja
Ha XMBOTHY CPeAuHYy) Kpo3 NPUMeHy TeXHVKa Koje npomoBuwly edukacHo yuelhe
CBMX 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa.

CBpxa Npupy4YHMKa 3a U3pagy nornyke martpuue

Jpyro v3parbe NprpyYHmMKa 3a n3pagy noruuke matpuue (eHr. Logical Framework Matrix
- LFM) n3pagnna je KaHuenapuja 3a eBponcke unHterpauuje (CEMO), y capagmwu ca
npojektom VIHCTPYMeHT 3a npunpemy npojekata ¢uHaHcmpaHmx n3 poHgosa EY (UMA
2008) (eHr. Project Preparation Facility) n npojektom ,Mogpka CEVO 3a ocTBapuBame
napTHepcTBa y uwby yHanpehewa kopuwherwa mebyHapopHe nomohn” Kora
3ajeHMYKM PrHaHcupajy SIDA n DFID. JegaH o rmaBHUX pasnora 3a vu3pagy apyror
n3parba, Koje ce y M3BEeCHO] Mepy pasnuKkyje of npBor mgama (u3 2007. r.), 6uo je

MOKYLLaj NpefcTaB/batba jefHe KOMMJIEKCHe 061acTh Ha MPaKTUYaH HauMH 1 NpyXare
jacHUX cMepHMLa KOPUCHMLMMa OBOT NPUPYYHMKA KaKo fa 3arnoyHy npouec n3page
norunyke matpuue koja he pgarbe BoamTn dopmynmcary npojekarta BUCOKOr KBanmTeTa.

CBpxa OBOr MpUpyYyHUKa je Aa omoryhum KopucHMUMMAa Aa yHanpefe BewTuHe
Kopuwwhera NprCTyna norMyke MaTpuLie Kao anata 3a nnaHupame 1 pasBoj Iornyke
MaTpuLie ca CBUM HeroBuM enemeHTMa. OBaj NpupyyHnK Takohe faje objawmerbe
NprYMeHe MPUCTYNa NorMyke MatTpuue y KoHTeKcTy dasa 1 npouenypa ynpasrbarba
NPOjJEKTHUM LIKITyCOM.

Kome je npupy4yHuK HamerweH

Mo3HaBawe NpuHUMMA JIOTMYKE MaTpuue 1 BewWwTWHa M3paje HaupTta Jornyke
MaTpuLe je Of CYLITMHCKOr 3Hauyaja 3a ApKaBHEe CNYXOeHVKe KOoju y4yecTByjy Y
nporpamMmmpamy, OCMULLIbaBakby, peannsauunjn 1 ynpasibakby Pa3BojHM NPOjeKTUMa,
anu 1 3a 3anociieHe y HeBMaAUHMM OpraHM3auunjama, JIOKaJIHUM camMoynpaBama,
KOHCYnTaHTCKUM Kyhama, uTg., Koju Takohe yuecTByjy y npunpemum npojekarta, b1xoBoj
peanusauuju 1 ynpasbatby.

OBe cmepHuLe Takohe MMajy unWb Aa Aajy ynyTcTBa O TOMe Kako Pa3BUTU NOFMYKY
mMatpuuy y pasnnuutum dasama ynpasibarba MPOJEKTHUM LMKIycom fa 6u ce
no6osbLuana KOH3MCTEHTHOCT 1 KBANUTET NPOjeKTHE JOKyMeHTaLmje.

CTpyKTypa npupy4HuMKa

JJoK NpBM Aeo oBOr NpupyyYHMKa objallrbaBa LTa je MPUCTYN NIorMuke MaTpuue u'y
OKBUpPY TOra nprikasyje aBe ¢ase (ba3y aHanuse n dasy nnaHvpama), Apyru 4eo aaje
objalrberbe 0 TOMe Kako CauUMHUTM IOTUYKY MaTpuly, a Tpehn npukasyje Bese nsmehy
NPUCTYyNa SIorMyke MaTpuvLe 1 ynpassbarba NPOJEKTHUM LIMKITYCOM.

OnucaHn KOHLENTN Cy UNYCTPOBaHW PasnnunTUM npumeprmMa. [maBHM npumMep Koju
ce KOPWCTW Y LefioM MPUPYYHUKY je npojekaT Koju ce 6aBu TpeTMaHOM OTMafHMX
BOAQ, a Koju je y3eT n3 CMepHMLUa 3a yrnpaB/bake NPOjeKTHUM LuKnycom (eHr. PCM
Guidelines) koje je ob6jaBnna EBponcka komucuja (2004. r.). NMpumep je npunarobeH 3a
noTpebe OBOr NPUPYYHKKA.

YeTBpTY 1€0 OBOT NPUPYYHMKA OAHOCHK CE Ha aHEKCE FAe CY MPeACTaB/bEHN: MPaKTYaH
npuYmMep noruyke MaTpuLe, CTaHZapAM30BaHN 0b6pa3all 3a JIOrMUKy MaTpULly, PEYHNK
ca NojMOBMMA Y TEPMUHOJIOTNjOM KOja Ce KOPUCTU Y MPUPYUHMKY 1 CMNCAK Pa3iNYUTUAX
n3Bopa uHdopmavuja.
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MNpernep - npucTyn nornyke maTtpuue
lIma je npucmyn noz2u4dke mampuuye?

Mpuctyn nornyke matpuue (eHr. Logical Framework Approach - LFA) je aHanutnuku
npouec 1 CKyn MHCTPYMeHaTa KOjy ce KOpUCTe Kao NoApLUKa NiaHpamy 1 yrpaBibakby
NpojeKkTMa OpujeHTUCaHM Ka uuibeBuMa. [Mpnctyn normuke matpuue npeacrasba
ckyn mehycobHO mnoBe3aHUX KOHLernata Koju Ce KOPUCTe Kao [e0 WTepaTUBHOT
npoueca 3a NomMoh CTPYKTypUPaHOj 1 CUCTEMATCKOj aHaNU3M HeKOr MpojeKkTa uiu
nporpama.

MpucTyn normyke maTpuue je HaUMH Ja ce MpojeKaT IOrMYKM oNuLLe TaKo Aa:

+ je pobpo caummeH

« je 06jeKTMBHO NpuKasaH
+ Ce MOXe MPOLIeHUTH

e jejacHo cTpyKTypupaH

O npwuctyny normyke matpuue Tpeba pasMuw/baTM Kao O ,Nomarany 3a
pasmuwsbamwe”. OBaj npuctyn omoryhaBa ga ce umHbopmaumje aHanusMpajy Ha
CTPYKTYPMCaH HaUMH LITO ONaKLLaBa NOCTaB/bake BaXKHUX NUTakba M ngeHTnduKoBarbe
cnaboctu. 3axBasbyjyhiv ToMe, AOHOCKOLM OAJTyKa MOTY [OHETV OfJlyKe 3acHOBaHe
Ha UHpopMaLMjaMa NPoNCTeKNUM 13 Gosber pasymeBarba aprymeHTalmje npojexTa,
uusbeBa 1 cpedctaBa nomohy Kojux hie T UubeBN GUTU NOCTUTHYTU.

MpurcTyn norMyke maTpuLe Nomaxe aa ce:

- Ypagn aHanusa noctojehe cutyauuje, ykibyuyjyhu ngeHtudurkaumjy notpeba
3aMHTEPECOBaHNX CTpaHa U AeduHuCame Lu/beBa y Be3n Ca MNPETXOAHUM
aHanv3ama;

- YTBpAM y3pouHa Be3a m3meDhy ynasHUX napameTapa, akTMBHOCTW, pe3ynTata,
CBpXe v onwiTer Uusba (BepTrKanHa foruka);

- JeduHnwy npetnoctaBke Ha KOjMa ce rpaau JIormKka npojeKTa;

- MpeHTndukyjy noTeHumjanHm pn3mnLm 3a NocTn3ame Lubesa 1 CBPXe;

- YTBpAM cucteM 3a npaherbe 1 NPoLEeHy YCNELWHOCTU NPOjeKTa;

- YTBpaAM npouec KOMyHUKaluje 1 yyerba n3mehy 3auHTepecoBaHUX CTpaHa, Tj.
KnvjeHaTa/KOPUCHIMKa, NiaHepa, AOHOCMOLA OAsyKa 1 peannsaTopa npojeKTa.

KopuicHo je npaButn pasnuky nsmehy npuctyna nornyke matpuue (eHr. Logical
Framework Approach, LFA), Koju je aHanMTU4KN NpoLec U MaTpuLie JIOrnMYKor
okBupa (eHr. Logframe Matrix, LFM), koja ce jolwl 30Be Norumyka matpuua,
a npepcTaB/ba [OKYMEHTOBaHMW NpPOM3BOA OBOP aHaJNUTUYKOF MpoLieca,
CYHTETUYKM NPUKa3 An3ajHa NpojeKTa.

Ucmopujam

MpBO6VTHO pa3BujeH 1 NpuMetbeH y HayLr (NASA) n npuBaTHOM CeKTOpy (yrnpaBibatbe
3aCHOBAHO Ha UWbEBMMA) 3a MMaHMparbe U YrpaB/batbe CIIOXKEHUM MPOjEKTMMA,
NPUCTYN JIOTMYKe MaTpULe je Hajnpe GbopMasiHO, Kao anat 3a niaHuparbe pPa3BojHUX
AKTMBHOCTM Yy MHOCTPAHCTBY, ycBojuna USAID nouyetkom 1970-mx. Op Taga, ycsojune
Cy ra v npunarogune 6pojHe areHuuWje Koje yuecTByjy y npyamy pa3sojHe nomohu.
Mehy mwuma cy 6putaHckm DFID, kaHapgcka CIDA, OEBS, Exkcneprtcka rpyna 3a
eBanyauujy nomohu, MehyHaponHa cnyx6a 3a HaLMOHANHO MCTPa)kMBakbe arpapa
(International Service for National Agricultural Researc - ISNAR), ayctpanujcku AusAID
1 Hemauku GIZ. Ca cBojom ,ZOPP” Bep3ujom (Hem. Ziel-Orientierte Projekt Planung,
Tj. NNaHMparbe opujeHTUCaHo Ka umby) GIZ je ctaBro nocebaH Harnacak Ha yyewhe
3aMHTepecoBaHUX CTpaHa y NMpUMeHX oBOr npucTtyna. EBponcka komucuja 3axTeBa
NPUMEHY NPUCTyNa JIOrMYKe MaTpuue 1 NpuUnpeMy Normyke matpuue Kao Aena
annukaymje 3a prHaHcuparbe n3 poHaoBa EY.

lMpedHocmu u o2paHuyer-a npucmyna sio2u4yke Mampuuye

Kao 1 Kop, cBakor MHCTPYMeHTa ynpaBs/batba MPOjEKTHNM LIMKITYCOM (3a BuLLe AeTarba
0 ynpaBJbatby NPOjEeKTHUM LIMKIyCOM, MOJIMMO Nornedajte 4eo 3 0BOr NPUpYyYHKKa),
nocToje NPeAHOCTN 1 OrpaHnyerba ynoTpebe npuctyna nornyke matpuue. OHe mory
6UTN YKpaATKO NprKa3aHe Ha cegehn Haumn’:

U3800 u3,The Logical Framework Approach’; 4. usdare, HOPAZ, 1999.



MNMpepHocTn

HberoBom ynotpe6om omoryhaBa ce nocTaB/batbe OGyHAAMEHTANHNX
nTarba 1 aHanv3npakrbe cnabocTy ga v ce JOHOCKOLMMa OfJlyKa NpyXuie
60sbe 1 penieBaHTHUje MHPopMaLimje.

Fbume ce cnpoBoan cucTEMaTMYHa M JIOFMYKa aHanu3a MehycobHo
NMoBe3aHUX KIbyUHVX efleMeHaTa Koju YMHe foOpo OCMULLIbEH MpojeKaT.

Hbume ce nobosbliaBa NnaHWpame npojekata Kpo3 pedriHucame Besa
n3mehy enemeHata npojekTa 1 cnosbHUX hakTopa.

Hbume ce omoryhaBa cTBapare 60/be OCHOBE 3a CUCTEMATCKO Mpahere 1
aHanu3y edekara npojekra.

Hbume ce omoryhaBa 3ajegHWYKO pa3ymeBarbe U 60sba KOMYHMKaLja
n3mehy goHocmnaua ofjyka, pykoBoguiaua v Apyrmx 3auHTEPeCcoBaHUX
CTPaHa Koju y4YecTByjy Y MPOjeKTy.

Hbme ce o06e3behyje ocTBapvBatbe KOPUCTU Y pyKoBohekby 1
aAMUHKCTPALMjL KOja HacTaje ynoTpebom cTaHAapAM30BaHUX npoLenypa
3a NpUKynJbake 1 NpoLeHy MHdopmauuja.

Ynotpeba JIOA n cuctemcko npahere ocurypaBa KOHTUHYWTET paja Yy
cnyuJajy aa ce ocobrbe Ha NpojeKkTy Mema.

Kako cBe BuWwe WHCTUTYyUMja YyCBaja OBaj KOHLENT, OfakwaBa ce
KOMyHVKauuja un3mehly Bnaga u [oHaTopckumx areHuuja. Llnpoko
pacnpocTparbeHa ynoTtpeba npuctyna JIOrMyke MaTpule onakliaBa
npegy3uMare CEKTOPCKMX U YIOpeaHNX NCTParknBatba.

OrpaHunyema

AZMUHMCTpaLUMja NpojekTa MOXe Aa UCMosby ogpeheHy HepnekcnbunHocT
Kafia ce Ha CaMOM MoYeTKy npeHarnace fgeduHUCcaHn LbeBn U CMOSbHU
dakTopun. To ce moxe n3behun pefoBHUM PeBUAMPaHbEM NPOjeKTa Kaja ce
K/byYHU €fIeMEHTI MOTY M3HOBA MPOLIEHNTU U NMPUIAroguTuU.

Mpuctyn norvuke matpuue je ONWTW aHANUTUYKA WMHCTPYMeHT. OH je
NOSINTUYKM HeyTpanaH Npema nMTakbrMa Kao LITO Cy pacnofesnia Npuxoaa,
MoryhHOCTM 3anolwsbaBatba, NPUCTYN pecypcnma, yyewha Ha SloKanHoMm
HVBOY, LeHe 1 M3BOA/bUBOCT CTpaTeruja v TeXHONornja uin ytmuaj Ha
XMNBOTHY cpeanHy. OBaj MpMCTyn je 3aTo camo jefaH Of HEKOMKO anata
Koje Tpeba KOpUCTUTU TOKOM MPUMNpPeMe NpojeKkTa, herose peanusaluje u
eBaJlyalmje 1 OH He 3aMetbyje aHanmn3y UbHe rpyne, aHaamsy TPOLIKOBa 1
KOPWCTY, NNaHNpame BpeMeHa, aHanunsy yTuuaja, UTa.

I'IpvuweHa NnpucTyna Iormyke MmaTpuue Mmoxxe ce 'y noTrnyHoOCTU NCKOPUCTUTU
NCKI/bYYMBO YKOJMKO I'IOCTOjI/I CNCTEeMaTCKo o6yL|aBa|-be CBUX YKIbyYEHUX
CTPaHa 1 NpMeHa NponpaTHNX MeToa0JIOLLKUNX aKTUBHOCTW.

YnoTtpe6a npuctyna normyke MaTpuLe 3a Kpenpatme npojekra
Jlee 2nasHe ¢paze npucmyna nozuyke mampuye

Kao 1 BehiHa goHaTopa, EBponcka yHuja Takohe KopmncT NpucTyn aornyke matpuie
3a ngeHTnduKaumjy n dopmynaumjy npojekata 3a ¢uHaHcrmpare 13 doHgosa EY. To
je aHanUTMYKM Npouec 1 ceT MHCTPYMeHaTa Koju he ce KopucTiTh y yrpasrbakby
NPOjeKTOM.

Jlormuka maTpuua, AOKYMEHTOBaHV Npomn3Boj NpucTyna nornyke marpuue (JIOA),
npunpema ce npe npeajora NpojekTa 1 YNHM Heros cactaBHm Aeo. OHO WTO ce
MOCTMXKEe Ha OBaj HauWH je Pa3BoOj M3banaHCMpPaAHOr NpojeKTa Koju MMa MeprbuBe
uu/beBe 1 y3nmMa y 063mp NpeTnocTaBKe U pUsmkKe.

MpucTyn nornyke Matpuue ce cactoju of fiBe dase Koje ce KopucTe 3a ngeHTndurKauumjy
npojeKkTa 1 kerosy bopmynauujy:

1. ®a3e aHanuse u
2. Gaze nnaHupamwa

OBe fBe ¢dase ce u3BOAE MPOrpecrvBHO TOKOM upeHTndrKauvje n popmynauuje
npojektaz ga 6m ce ocurypao KBanuteT MpUrpeme MpPOojekTa, a TUME U HEroBo
cnpoBohetbe, Kao 1 HaKHaHa eBanyauuja.

[lBe rnaBHe ¢asze NpucTyna NorMuke MaTpumue Mory ce CymmnpaTy y fose HaBeaeHoj
Tabenu:

OA3A AHANU3E OA3A MNAHUPAHA

AHanusa 3auHTEepecoBaHWX CTpaHa -
NOEHTUPUKOBaHE n KaTeropusauuja
MOTEHUMjaNIHUX ~ [IAaBHUX  3aVHTEPECOBAHMWX
CTpaHa; NpoLieHa HIXOBYX KanauuTeTa.

AHanusa npobnema - uwnM u3paga ,Crabna
npo6bnema”. OHa ce cacTojy of UAeHTUPMKOBatba
KJbYUHUX Npob6nemMa, orpaHuyetba 1 MoryhHocTy;
feduHncare y3poka 1 nocneavua npobnema v
HUXOBVX MeNYCOOHMX Be3a.

AHanusa uwbeBa — Uy U3paga ,cTabna unbesa”.
OHa ce cacTojy op aedurHMCarba peLlera (LnbeBa)
Ha OCHOBY TNPETXOOHO  MAEHTUGUKOBAHMX
npo6nema v naeHTMdUKoBarba OAHOCA CPEACTBO-
LWb.

AHanusa cTpatermja -  VAeHTUPUKOBabe
pasnuuuTMX CcTpatervja fa 6w ce noctvrma
pelwera (ynmbesn); opabup  HajnpuKnagHuje
cTpareruje.

Pa3Boj noruuke matpuue - pedvHUCarbe
CTPYKType MpojeKkTa, TeCTUparbe UHTEPHE orvike
U pr3nKa, GOpMynncarbe Mep/bUBMX UHAMKATOPA
ycnexa.

MnaHuparbe  akTMBHOCTM -  oppehuBatbe
NOTPEOHMX aKTUBHOCTM, HUXOBOT pefgocniefa u
Mehy3aBMCHOCTU ; MPOLIEHa HUXOBOr Tpajatba 1
Aofesna OfroBOPHOCTU.

MnaHuparwe pecypca wnn Gyyetupate -
M3pafja cnucka notpebHUX pecypca Ha OCHOBY
nnaHa aKTMBHOCTYW, M3paja pacrnopefa YMasHux
napameTapa u 6yleTa.

23a demareHuju npukas aza ynpassearsa npojeKmHUM YUKITycCoM MOIUMO 8ac 0a nozsiedame no2/1assee 3 0802 NPUPYYHUKA.



®asy aHanuse Tpeba CNpoOBECTM Kao UTEPATUBHYM NPOLIEC YUetba, a He Kao jeHOCTaBaH
CeT JIHeapHMX Kopaka. Ha mpumep, nako ce aHanmM3a 3avHTEPeCOBaHWX CTpaHa
pafv Ha camoM MOYeTKy mpoLeca, OHa ce Takohe npernefa u peBuaupa Kako ce
MOCTaBJ/bajy HOBA NUTaka 1 Kako MNPUCTMXKY HoBe UHGopMaLmje. Y ¢pasn nnaHuparba
pe3ynTaTy aHanmse ce NPeBoOAe y MPaKTUYHM, ONepaTMBHN MiaH Koju je cnpemMaH 3a
peanu3zauujy. OBo je dasa y Kojoj je mpojeKkaT TeXHNUKM ocMmuLLbeH. OBa dasa je ucto
Tako MTepaTVBHM NPOLIEC, MOLUTO Ce MOXe MoKa3aTy [a je HEONXOAHO PeBMANPaTU 1
NPUNaroguTn NPOjeKTHe akTMBHOCTM N OYeKMBaHe pesynTaTte jefHOM Kafa ce jacHuje
carnepajy mnnukauuje pecypca u éyera.

®aza aHanuse
MpunpemHa aHanu3a

Mpe 3anountbarba feTa/bHe aHanM3e 3anMHTEPecoBaHMX CTpaHa (paj Ha TepeHy),
BaXKHO je fla ce yYyeCHNLM YKibyuYeHn y ngeHtudurkaumnjy nnm popmynauujy/npunpemy
npojekata [OBO/bHO YMO3Hajy Ca CTPATEeLKNM, CEKTOPCKMM M UHCTUTYLMOHANHIM
KOHTEKCTOM Y OKBUPY KOT CNPOBOAE CBOje aKTUBHOCTY.

KrbyuHa fJoOKymeHTa Ha Koja Tpeba o6paTUTU Maxky Cy CTpaTellka AOKYMeHTa
JOHaTopa 1 peneBaHTHa AOKYMeHTa pa3BojHe nonutuke Bnage, kKao wTto cy [MnaH
HaLuMoHanHor paseoja (ykonuko noctoju), CTpaTernja 3a CMarbete CMpoMallTBa U
peneBaTHa JOKYMEHTa CEKTOPCKMX NOUTHKA.

O6uvm 1 gybriHa OBe MpenvMUHApHe aHanv3e MpBeHCTBeHO he 3aBucKMTU of Tora
KONMKo nHpopmauwja je Beh Ha pacnonaratby, Kao 1 Off FbUXOBOT KBAsUTETa.

YonwteHo rnefaHo, Huje MOTPeOHO fa CBakWM MojeAMHayHu TMM 3a MiaHvpahe
npojekata npegysnma ,HOBY” aHanmM3y pPa3BOjHE/CEKTOPCKE MONWUTUKE Wnu wuper
WHCTUTYLIMOHANHOr OKBUpa, Beh 6m npe Tpebano pa npuctynu noctojehm
nHdopmaumjama 1 Aa NPUNMKOM pasBujarba MPOjeKTHE uaeje y3me y 063up oBe
efleMeHTe pafiHOT OKPYXeHba.

AHannsa 3anHTepecoBaHUX CTpaHa

CBpxa 1 K/by4yHU Kopauu

3amHTepecoBaHe cTpaHe Mory ce paeduHUcaTX Kao MojeAviHUW, rpyne Jbyaw,
UHCTUTYLMje nnu npeay3eha Koja Mory nMaTy 3HauyajHoOr MHTepeca fia npojekat ycne
UNKn He ycne (3anHTepecoBaHe CTpaHe Mory GUTU 1 OHU KOjy NpojeKaT CnpoBofe, OHU
Koju omoryhaBajy heroBo cnpoBohere, KOPUCHULM NN MPOTUBHULM NPOJEKTA).

OcHOBHa NpemMuca Koja CTOju 13a aHan13e 3auHTepeCcoBaHNX CTPaHa je Aa pasnuuute
rpyne vmajy pasnuuute npobneme, fa UMajy pasnuumMte KanauuteTe U MHTepece,
Te Ja To Tpeba eKCNANLUMTHO pasyMeTy U MPeno3HaTh y npouecy ngeHtudrkaymje
npobnema, geprHnCamy LsbeBa 1 ogabupy cTpatermje.

MocToju YUnTaB HU3 KIbYUYHKX PEUN KOje ce KopucTe Aa bv ce HampaBuia pasnuka
n3mehy pasnuuuTux BpCTa 3auHTepecoBaHuX cTpaHa. Cnepehy npukas paje
nperneg npeasioxeHe TepMuHonoruje:

1. 3anHTepecoBaHe cTpaHe: [ojeanHLN NAN NHCTUTYLMjE KOje MOTY — OUPEKTHO
UV MHOWPEKTHO, MO3UTUBHO WAW HEraTMBHO — YTULATK Uiy 6UTK nog ytuuajem
HeKor npojeKTa uan nporpama

2. KopucHuum: To Cy OHY KOju Ha 6110 KOjy HauViH Majy KOPUCTY of peanusauuje
npojekta. Pasnuka ce Moxe HanpaBUTU U3Mehy UWBHMX rpyna 1 Kpajhux
KOPWCHMKa:

(@) UnbHe(ux) rpyne(a): Mpyne/eHTTeTn Ha Koje he npojekat UMatu gUpeKTaH
Nno3nTMBaH yT1LAj Ha HMBOY CBpXe npojekta. Moxe Aa nofgpasymesa 1 ocobrbe
napTHEPCKMX OpraHu3auuja.

(6) Kpajibux KopucHuKka: OHY KOj [yropOYHO VMajy KOPWUCTW Of MpOjeKTa Ha
HUBOY APYLUTBA MM YOMLWTEHO CEKTOPA, HNP. Aela 36or noBehaHor n3gBajama y
CEeKTOp 34paB/ba M 06pa3oBakba, MOTPOLIAYM 360r NobosbLIaHE NofbONPUBPESHE
NPOW3BOAHE U MNaCMaHa Ha TPXKMLUTE.

3.MapTHepu Ha npojeKkTy: OHY Koju peann3yjy npojekTe y 3emsbu (Koju cy Takohe
3aMHTEepecoBaHe CTpaHe 1 Mory 6UTY 1 LnibHa rpyna).

KrbyuHa nuTarba Koja 61 aHanmsa 3aMHTEPeCcoBaHUX CTpaHa Tpebano aa nocTasu Cy:

- ,Yuje npobneme unm npunmke aHanusmpamo?”; n
- ,Kohenmatn KopncTv unu WwreTe of NpeasioKeHe UHTEPBEHLMjE U Ha KOjU HaunH?”

Kako cnpoBecTu aHann3y 3aMHTePecoBaHNX CTPaHa

Mehy paznuumtum noctojehim anatmma 3a cnpoBohere aHanu3e 3arvHTepPecoBaHVIX
CTpaHa (Kao LWTO Cy aHanu3a noTeHUujana, aHanmsa opraHusauuja, BeHoBu gnjarpamu,
aHanM3a Ha TepeHy, CBaKM ca jow crneuuduryHnjuM CBpxamMa, MaTpula aHanuse
3aMHTEpecoBaHNX cTpaHa 1 SWOT aHanm3a cy mMehy OHVMMa Koje JOHATOpV HajBuLLe
KopucTe.

Mpunrkom ynotpebe 610 Kor of OBKX anaTa, Ha KBanuTeT fobujeHe aHanm3e 3HayajHo
he yTuuatu npouec npukyrnbarba uHGopmaLmja.

Y Tom cmucny edrikacHa ynotpeba napTMUUNATUBHUX METOAA MiaHMpaka 1 TEXHMKA
3a Bohere rpynHor paga mory nomohu a ce CTaBOBY U NePCNeKTUBe PasnnumTmx
rpyna 3anHTepecoBaHUX CTPaHa aleKBAaTHO MPUKaXy U CxBaTe.

Matpuua aHanuse 3aMHTepPeCcoBaHUX CTPaHa

Kako je npukasaHo y pone HaBefeHoj Tabenu, MaTpurLla aHanm3se 3avHTepPeCoBaHX
CTpaHa onucyje:

- OCHOBHe KapaKTepUCTUKe 3auHTepeCcoBaHNX CTPaHa;

- bMXOBE UHTEpEece M HauMH Ha Koju npobnem/noTeHuujanHu npojekaT yTmye Ha
HUX;

- tb/IXOBe KanauuteTe 1 MOTUBaLMjy a Ce U3BPLUN NPOMEHa;

- moryhe aKTMBHOCTV 3aMHTEPeCOBaHKX CTPaHa 3a NoCTM3ame CBOjUX UHTepeca.



KrbyuHe Mpo6nemun NHTepecn MoTeHuwnjan
3aMHTepecoBaHe 3aMHTepecoBaHe 3aMHTepecoBaHe 3aMHTepecoBaHe cTpaHe SWOT aHanusa
CTpaHe N OCHOBHe cTpaHe cTpaHe (1 moryhe (kanauuTeT n

KapaKTepucTuke (kakaB yTunuaj aKTUBHOCTYN MoTMBaLuja 3a

npo6nemu 3a UXOBO ocTBapuBatbe SWOT aHanu3a (cHare (eHr. strengths), cnaboctn (eHr. weaknesses), waHce (eHr.
MIMajy Ha ocTBapuBame) npomeHe)

3auHTepecoBae opportunities) n npeTwe (eHr. threats)) ce KOPWUCTW 3a aHaNM3UPare YHYTPaLUHbNX
cTpaHe) cHara 1 cnaboCcTn Heke opraHu3auuje U CrosballkbyX LWAHCK W NPEeTHK ca Kojuma

Mopoanue pubapa: 3araherbe yTaue Ha  Oppasarbe u OrpaHyyeH NoANTUYKA Ce OHa cyouaBa. Moxe ce KOpUCTUTV UM KAo anaT 3a OMLWTY aHanv3y unm aa ou ce

X nopoanLa, Manm 6poj 06uUM 1 KBanuTeT no6osbLUakbE HIXOBUX  YTHLAj C 063POM Ha crlaby YTBPAWIIO Ha KOj/ HAUMH Ce HeKa OpraHu3auuvja ogHoCu npema ogpeheHom npobnemy

OHUX KOjI/I 3apaT)yjy, ynosa. 3}1paBJ'be cpencTtaBa 3a »KMUBOT; OpraHn3aulnoHy CTPYKTYPY; U VI3a3OBy.

Masu NOPOANYH nopoguua je NoApLUKa KanawuuTteTy Be/MKa 3a/HTepecoBaHOCT

G13HUCK OPraHM30BaHN YrPOXXeHO, MOCEOHO  3a OpraHN30BakbE 1 3a yBoherba Mepa 3a

i:gﬁeog""a’?:;e% AeLie v MajKu. nobuparbe; NpUmeHa KOHTpoJTy 3arahetba Keanutet nHpopmauuja fobujeHnx ynoTpebom oBe TEXHVKE 3aBUCK, KAao U YBEK, Of

aKT,,,Bf')o ';,lqjec’TByjyy DI R Ll OHVIX KOjU Cy YK/byU€HM y MPOoLeC U HauvHa ynpaB/batba CAaMUM MPOLIECOM — OH Y

npepazn puoe 1 HeHom saraertay 0so) OCHOBW camo 06e36ehyje cTpyKTypy 1 GoKyc 3a anckycujy. lobujeHe nHpopmaLmje ce

nnacuparby Ha TPXMLLTE obnact _ Y) PYKTYpYy yC 3a ANCKycujy. ) pmauu)
Hajuelwhe npecTaB/bajy y popmaTy MaTpuLe, Kao y foNe HaBeleHOM NpUMepy:

WHpyctpumja X: M3BecHa OppxaBarbe/noseharbe  [ocefoBare

BennKo 1 cnabo 3abpyHyTOCT 3601 npoduTa; nosehare GMHAHCUJCKNX 1 TEXHNYKIX

peryncaHo VMMLIa Y jaBHOCTW;  CBECTU O COLMjarIHOM pecypca paa 6u ce CHare Cnaboctu

VNHAYCTPUJCKO 3abpuHyTOCT 3601 yTuuajy 1 ytmuajy Ha NPUMEHWIe HOBE YncTuje

nocnoBame, He I']OCTOJW TPOLWKOBA YKOJIMKO  XKUBOTHY CPeAVHY; TEXHOSOrnje; orpaHnyeHa — [enyje Ha NOKanHOM HUBOY ¥ Ma Pa3HOBPCHO 1 — OrpaHunyeHN KamnauuTeT 3a Jlobrparbe 1

CMHAVKAT, yTLAjHA 06N ce cnipoBepy mobunusaumja MOTMBaLMja Aa ce U3BPLIN 6pPOjHO YNAHCTBO yMpaB/batbe XKNBOTHOM CPEANHOM

rpyna, HefoBo/bHa bpura

® SRR S IS nponuncu 3a NOJIMTAYKOT NpUTNCKA NpomeHa. — Qokyc Ha  cneumduyHum  npobnemuma — Hepoctatak dopmanHor cTatyca wu
cpeavHe 3aLTUTY AKNBOTHE Aa 6u @2 UEIE I penaTMBHO XOMOreHe rpyne HejacaH NMpaBHU CTaTyC
GpEailiz YIAILEY (R el I A — W MyLIKapum 1 xeHe Cy NpeacTaB/beH — Cnabe Be3se ca ApPYrvm opraHu3aumjama
Y Tl n IR lel] — Tpy»a ycnyre aaBarba Manux KpeauTa — WIHTEpHO Hecnarate OKO MNuUTakba
et I DM e e CMarbetba PrOOIOBHNX aKTUBHOCTM 360T
cnpoBohekse 3aKoHa
onagatba doHAa prbe
0 3aLTUTV XKNBOTHE
cpepnHe LaHce MpeThe
omahuHcTBa: Ceecto ’Kene npuctyn uncroj MoTteHuujan nobupatba . . .
A . pucty ) vy P — CBe Beha 3abpuHYTOCT jaBHOCTW/MONMUTMYapPa — MonAnTnYkM yTuuaj MHAYCTPUJCKUX nobun
X gomahuHcrasa 6auajy VHAYCTPYjCKOM BOAV; ene Aa opnaxy  BnaguHux opraHa Ha . -
5 ; 360r Tora Kako HeKOHTponucaHo baLatbe oTnaaa rpyna Koje ce MpoOTMBE CTPOXWjUM
oTnag v oTragHe Boae 3arahetby M yTULajy — OTMaj Aare of eprKacHUjN HaumnH;
y peKy, Takohe Kopucte Ha KBa/MTeT BOAE; nomahuHcTBa u3rnefa fa nocroju Bosba YRS (RF) H{SEE 0l EETINE © ST EOIERIGIS RS
V3BECHY KONMUUHY pU3MLM 1O 3paBIbe [1a Ce NNaTv no6osbluatbe Y npunpemu cy HOB® 3aKOH0ﬁ1aB.HI/I akTn Bnage (KOHKpeTHO 0 ofnaratby oTnaga)
nujahe Bojje 13 peKe 1 ycnyra 3a yrnpaesbarbe 0 3aLUTUTK XKMBOTHE CPEAVHEe Koju Cy YrlaBHOM HoBa 3aKkoHcka perynatnea o 3awTmTn
jeny puby 13 peke OTMaZoM; OrpaH1YeHo YCMEPEHN Ha u3puLarbe HOBYAHUX Ka3HU KMBOTHE CpefMHe MOXe MMaTM yTuLaja Ha
pa3symeBatbe yTuLiaja 3arahyBaunma NpuCTyn TPaguLMOHaNHUM PUOONOBHIM
HauMHa ofanarakba Peka je noTeHuuwjanHO 6oraTta pecypcuma 3a noApyyjuma, Kao M Ha pacrnonoxuee
concTeeHor otnaga/ NOKaJiHy NOTPOLUHY 1 MPOAAjY meTofe pubososa

OTnagHNX BOAa Ha 3[paB/be

JlokanHa camoynpaBa
uTa.

BpcTta npukynmbeHux nHGopmMaumja Koje ce npecTaBsbajy Y aHaNn3npajy y KornoHama
OBaKBe MaTpuLe Mo)Ke Ce MPWUIaroauTy pasianuuTMM OKOJIHOCTMMA. Ha npumep,
MOTy Ce YBeCTV [AOfaTHe KONOHe 3a NpeAcTaB/batbe PasfiuUTMX MHTEpPeca XKeHa 1
MyLIKapaua, unv aa v ce aHanmn3smpare Bese Koje noctoje nmehy 3amHTepecoBaHumx
CTapHa.

Takohe, Kaga ce [eTa/bHUje aHANU3MPajy MOTEHLUUWjaNHU LWbBEBU MNpojekTa (y
KacHujoj ¢da3n nnaHuparba npojekta), Behu ¢okyc Tpeba cTaBUTM Ha aHanusy
NoTeHUMjafIHUX KOPUCTN 1 TPOLLKOBA NPeAIOKEHE MHTEPBEHLMje 3a pasfinynTe rpyne
3aMHTepPeCcoBaHNX CTPaHa.

— HoBa TpxuwTa 3a puby n pubibe npoussoge
ce pa3Bujajy Kao pe3yntaT nobosbluaHe
TPaHCMOPTHE VHPPACTPYKTYpe O OONUXKHIX
HacesbeHUX LieHTapa

Ho6pa npakca

- YK/byunTu CBe pefieBaHTHe 3arHTepecoBaHe CTpaHe y aHanu3y Koja Tpeba
fa 6yne ypabeHa Tokom dase nnaHUparba

- [octapatu ce ga pa3nuunTi CTaBoBU Oyay y3eTn 'y 063up
-, He Xmyputin”Ha pasnuunTe KynTypHe 1 ApyLUTBEHE peanHoOCTU



lNoBe3uBawe aHanuse 3aHTepeCcoOBaHUX CTPaHa N KOpaKa KOjI/I caiepe

AHanv3a 3aMHTEPEeCOBaHNX CTPaHa U aHanm3a npobnema cy TeCHO NMoBe3aHe Kao Jeo
WHWLWjanHe ,aHanm3e cutyauuje”. U 3ancTa, y npakcn nx Tpeba cnpoBectu,y TaHaemy”,
npe Hero jegHy nocne gpyre.

CBU HapegHY KopaLy Koju cy MOTpebHM 3a NprnpemMy NIornyke matpuue Tpeba Takohe
Za 6yny y Be3u ca aHanvM30M 3aUHTEPECcOBaHMX CTpaHa, uymHehu je pedepeHTHOM
TaukoM Ha KOjy Ce CTa/iHO Mo31BaMO.

AHanu3a 3anHTepecoBaHNX CTPaHa je uTepaTMBHU Mpouec Koju ce pa3Buja y CBUM
¢$aszama npurcTyna nornyke matpuue. OHa NpefcTaB/ba OCHOBY 3a JOHOLLEHE OfyKa
Kako y cBuM dazama aHanmse, Tako 1 y cBuM dasama niaHvparba/M3page npojeKta.
AHanu3sy 3arHTepecoBaHUX CTpaHa Tpeba NMOHOBO Pa3MOTPUTK Kag rof je noTpebHo
Ja ce noryyka matpuua peBMAMpa, MOWTO Ce 3aMHTepecoBaHe CTpaHe Koje cy
YKIbyUYeHe y HeKU NpojeKkaT Merajy TOKoM BpeMeHa. CTora HarnaliaBamo fa aHanmsa
3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa HUje U30J10BaH aHaNMTUYKKM Kopak Beh npouec.

AHanusa npo6nema
CBpxa 1 K/by4yHU Kopauu

AHanusa npobnema ngeHTMdrKyje HeraTuBHe acnekTe noctojeher crawa n yTBphyje
OAHOC y3pOKa 1 nocneauie Kog naeHTNdKOBaHVX Npobnema.

Y MHOTMM acneKT1Ma, aHanm3a npobnema je HajkputryHmja dasa nnaHrpara NpojeKTa,
MOLUTO Ce Ha OCHOBY OBE aHanu3e CNPOoBOAE CBe aHaM3e Koje cfiefle U JOHOCe oaJlyKe
o npuoputeTUMa.

MNpumeHa TexHUKe ,rpmbaBuvHa umpaeja“ (eHr. Brainstorming), Koja ce cacToju
o4 M3HOLWleHa MAeja, OHAKO KAaKo Ce OHe jaBrbajy TOKOM BoheHe Juckycumje ca
3aMHTepPeCcoBaHUM CTpaHama, NnpencTaB/ba Hajbosby MeToAy 3a aHanu3y npobnema.
Op CyWTVHCKe je BaXHOCTU fia ce naeHTUOUKYjy y3poun y KopeHy ctabna npobnema, a
He camo cumnTomm/nocnegue npobnema.

NpeHTndurkoBaHum npobnemn ce pehajy y ,ApBo npobnema” ytBphuarem
OfHOCa y3poK-nocsegnua n3mehy HeraTMBHMX acnekaTa noctojehe cuTyauuje.
Y 3aBMCHOCTU Of KOMMNEKCHOCTM CUTyauuje KojomM ce npojekat 6aBu, Moxe
KOPUCTUTM MpPUMeHa MPeIVMUHAPHUX TEeXHUYKUX WU COLMO-EKOHOMCKUX
aHanusa uam npoueHa.

Kako cnpoBecTtu aHanu3y npo6nema nspagom gpserta npobnema

Kpeupare gpseta npobnema Tpeba ngeanHo ga 6yge ypeheHo Kao rpynHu gorahaj y
KOMe CBW yuyecTByjy.

Mpenopyuyje ce ga ce KOprcTe NojeAuHAYHN Nanupy UM KapTtuue Ha Kojuma he ce
HanucaT u3jaBe O MojefMHauYHMM MpobnemrMa Koje ce 3aTUM MOry copTupatu y
OfHOCe y3pOoK-NnocieanLa 1 BU3yenHo npukasartiu.
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Kopak 1: WpeHTndukyjte HajouTHMje noctojehe npobneme, cnyxehu ce
pacrnonoxmsum nHdopmaumnjama. CnposeanTe ca 3aMHTEPeCOBaHUM CTpaHama
TEXHUKY ,fPM/baBMHa naeja“ o npobnemMrma Koju ce cMaTpajy NpropUTETHUM.

MpBK Kopak Moxe unu ga Gyae MOTAYHO OTBOpPeH (6e3 MPeTXofHO MOCTAaBIbEHMX
MPeTNoCTaBK/ O TOMe WTa 61 MOrn OUTY NPUOPUTETHU Pa3no3un 3a 3abPUHYTOCT/
npobnieme HeKe 3aMHTEPECOBaHe CTPaHe) WM MOXe OWTW yCcMepeH HaBoherem
no3Hator npobsiemMa wunv uwmba Buler pefa (HNp. NobosbWAHOT KBAaUTETa peYHe
BOJi€) Ha OCHOBY NMpeNUMMHAPHE aHanuse noctojehivx nHPopmaLmja u NHULMjANMHUX
KOHCynTalMja ca 3aMHTEPeCOBaHMM CTpaHama. 3anuwuTte cBaku npobnem Ha
O[BOjEHOM NINCTY Nanupa uny KapTuiama.

Kopak 2: Opabepute noyeTHN LieHTpanHu (KibyyHu) npobnem 3a aHanusy.

Kopak 3: lMoTpaxute npobrneme Koju Cy CPOAHW Ca MOYETHMM MNpPo6remMom:
NaeHTUOUKY)TE CYLUTUHCKE 1 AVPEKTHE Y3POKe 1 NocieaunLe KibyyHor npobnema.

Kopak 4: MNMouHute ga npasute ApBo npobnema yTBphriBatbeM xujepapxuje ofHoca
y3poKa v nocieguia npobnema:



- Npobnemu Koju AMPEKTHO Y3POKYjy NOYETHN (LeHTpanHm) Npobnem ce cTaBsbajy
1CNog LeHTpanHor npobnema;

- MNpobnemu Koju cy AMpeKTHe NocseauLie NoYeTHOr Npobnema ce CTaB/bajy U3HaA
noyeTHor (LeHTpanHor) npobnema.

Kopak 5: CBu1 ocTany npobnemu ce NOTOM COPTMPAjy Ha UCTV HAUVH — NITakbe KOjUM Ce
pykoBoanMo je ,LlLTa je y3pok?” YKonmko nocToju ABa UK BULLE y3pOKa KOju 3ajeJHO
yTMUYy Ha HeKy nocsieguuy, NoCTaBUTe NX Ha UCTU HMBO Y Ainjarpamy.

Kopak 6: lNoBexute npobneme ctpenvuama y3pok-nocsiefmua jacHo nokasyjyhu
K/by4He Be3e.

Kopak 7: MNpernepajte gujarpam, Beprdukyjte Heroby BasbaHOCT 1 CBEOOYXBAaTHOCT 1
HauMHWTE HEONXOAHO NpunarohaBame.

YnuTtajte ce/rpyny -, [a v nocToje BaxKHW NPOo6eMU KOji joL YBEK HCY CMIOMeHYTn?”
AKO je To cnyuaj, Ha3HaumTe UX U CTaBUTe Ha ogroBapajyhe mecTo y anjarpamy.

Kopak 8: Konupajte gunjarpam Ha nUCT nanvpa Kao 3anuc 1 Auctpunbyupajte ra (no
noTpebu) pagu yHoLeHa farblx KOMeHTapa/uHpopmavlmja.

Mpumep gpBeTa Npobriema je NprKasaH Ha foH0j CIMLK:

AHAJI3A NMPOBJIEMA -3ATARERE PEKE

Ynos v npuxoau
nopopavua pubonosaua
y onafatby

PeyHun ekocuctemun cy Bucok cteneH 6onectun KOje ce

036USBHO YIrPOXKEHM, Wm1pe BOAOM, HapounTo Mehy

yK/byuyjyhun n onagame CnpomallHujum nopoanlama

¢PoHpa pube 1 Ko nonynauuje mnabe og 5
rognHa

KBanutet peyHumx
BOAa Ce noropLuasa

Benuke KonnumHe Hajsehu 6poj dabpuka un OtnapgHe Boge npoumnwheHe y
yBpCTOr OTNafa fomahuHCTaBa ncnyLwTa oTnagHe nocTpojerbyMa HUCY Y CKnagy
oANaxy ce y peky BOAIE AVPEKTHO Y PeKy Ca eKOMOLKMM CTaHAapAMMA

CTaHOBHMLLTBO Huje MocTojeha 3akoHCKa 40 % pomahuHcTaBa
He noctoju CBECHO OMacHoOCTH perynatuBa Huje ajekBaTHa 1 20% npepy3eha
KOHTpOna Koje HacTajy 1 He MOXKe [la crnpeyn Huje NPUKIbyYeHO
3arabuBaya HEKOHTPOJIMCAHNM OVPEKTHO ncnyliTatbe Ha KaHanu3aunoHy
ofnaratem oTnaga oTnagHux Bofa Mpexy

AreHuja 3a 3aWTUTY H . 3awTmra Heoprosapajyhn
XUBOTHE CpeanHe 3 ey XKMBOTHE HUBOW KanuTanHMX

je HeflenoTBOpHa 1 [Pl =H y CpeAvHe Hanasu VHBECTVLja 1
6A1CKo NoBe3aHa LD ce Ha AHy noLwe nnaHuparbe
Ca UHTepecuma obpasoBarbe MONUTUYKIX MOC/IOBatba Ha HUBOY
VHAYCTpUje ISBLOSTH npuopuTeTa NOKasHUX yrpaBa

Dob6pa npakca

- Pa3moTpuiTe pa3nvunte NepCnekTUBe, HIP. Yrju Npobnemu ce TpeTmpajy.
- 3anamTuTe fa Npobnem YecTo He ofpakaBa npase notpebe.
- byawnTe cBeCHU fa NpobnemMun HUCY jegnHA NMOKpPeTayka CHara NpoMeHe.




AHanusa ynweBa
CBpxa 1 KIby4yHU Kopauu

Kapa cy 3auHTepecoBaHe cTpaHe ngeHTndrKoBane npobneme yvjem he peliaBarby
npojeKkat JONpPUHeTYH, NOTPEBHO je Aa ce NpuUCTynu aeduHncamwy LubeBa Kako bu ce
M3paguio APBO LUM/beBa (OpPBO pellera). YKONMKO je aHanu3a npobnema ypaheHa
naxbreo, dopmynaumja umnbeBa 6u Tpebano ga npohe 6e3 notewkoha. AHanu3a
Lu/beBa je NO3UTUBHa OOpHYTa CivKa aHanu3e npobnema.

AHanusa uusbeBa je METOAOMOLWKIN NPUCTYN KOju ce KopucTu fa bu ce:

- Onwucana cutyauuja y 6ygyhHocTv Kafia cy MAEHTUGUKOBaHM NPOBIeMm peLLeHy;
- BepudwukoBana xmjepapxuja unbeBa; 1
- WnyctpoBanu ogHOCK CpeacTBO-UWb Y Anjarpamy.

,HeratneHa pewemwa” ctabna npobnema ce npeTBapajy y peliera u nspaxasajy
Kao ,no3utmeBHa nocturdyha”. OBa no3uTrBHa nocturHyha cy y CTBapy LWbeBU
N NpefcTaB/beHV Cy Ha AujarpaMy LWbeBa KOju Nokasyje Xujepapxujy cpepcraBa
3a nocTtusamwe yubesa. [JpBO UWbeBa je MHCTPYMEHT 3a aHanu3y M npeseHTauujy
ngeja. erosa rnaBHa NPeAHOCT je Ta LWITO Ce teroBum Kopuwherem obe3behyje aa
Ce aHanv3a MoTeHLUMjaHUX LubeBa NPOojeKTa 3aCHMBa HA jacHO UAEHTUOVKOBAHVM
NpYOPUTETHNM NpobiemMrma.

Nobpo pa3sujeHo ApBO UubeBa Tpebano 6u Aa NpefcTaBba NPBY KOMOHY NOTMYKe
MaTpuLe, Kao LUTO je MPUKa3aHo Ha CIMuu Jone:

OpHoc nsmehy aHanuse npobnema, aHanuse LWbEBa U NpPBE KOJIOHE JIOrMUKe
maTpuue:

I . . ..

NOCNEAVLIE

. 4+ &
‘ Cepxa
* *
Pesyntatn

TCPE,EI,CTBAT

T Dzeown]

AHanusy uwmbeBa Tpeba CNpoBecTU Kpo3 obaBibatbe KOHCyMTauMja ca MMaBHUM
rpynama 3aviHTepecoBaHVX CTPaHa.

JpBo uWbeBa Npyxa cymupaHy cnuky 6yayher »xerbeHor cTama, YKbydyjyhu n
WHAWKATUBHA CPefCTBa KOjMa LiUSbeBy MOy OUTV MOCTUTHYTH.

Kao n kog pOpeeta npob6nema, ApBO UwbeBa 6uM Tpebano Aa npeacTaB/ba
nojefHOCTaB/beHy rpyby CMKy peasiHoCTL.

Kako cnpoBecTu aHanu3y uubeBa n3pagom ApBeTa LubeBa

Kopak 1: MpedopmynuwnTte cBe HeraTMBHE CWTyauuje U3 [pBeTa npobnema y
NO3NTUBHA peLLeHa Koja Cy MoXKesbHa U peaniHo OCTBap/byBa.

Kopak 2: lNpoBepuTte oOHOC CpeacTBO-UWb Aa 6ucte obes3beannu Bas/baHOCT U
cBeobyxBaTHOCT Xxujepapxuje (ofHOCK y3poK-nocneanua ce npeTBapajy y opHoce
CcpencTBa-uubeBN).

HanomeHa: OgHoc y3pok-nocneaunua He nocTaje y CBUM CllyyajeBrMa OfHOC CPeaCTBO-
uwb aytomaTcku. OBO 3aBucK of ogabripa peun npunrkom Gopmynncama.

Kopak 3: CnpoBefuTe Kopake ofi fiHa Ka BpXy fa bucte 06e36eamnm ja OgHOCK Y3POK-
nocnegmua nocTaHy of4HOCK CPeACTBa-LU/bEeBU.

YKONMKO je To NoTpebHo:

- peBnanpajte n3jaBe;

- [O[ajTe HOBE LiMIbeBe YKONNKO U3Tefajy PeieBaHTHM M HEOMXOAHM 3a MOCTU3akbe
unba Ha cnepehem BULIEM HUBOY;

- n3bauuTe OHe UW/beBe Koju Aenyjy Heogrosapajyhe nnv HACY HEONXOLHN.

Kopak 4: [louprtajte cTpenuie noeesuBaa fa brcTe ykasanu Ha ofHOCe CpencTBa-
LUM/bEBWN.

Mpumep OpBeTa UWbEBa, KOju MNpatu NMpumep ApBeTa npobnema je CIMKOBUTO
npuKasaH y rpadukoHy ncnog:



AHAJIM3A LINJBEBA - 3ATAHEHE PEKE

YnoB 1 npuxozu nopogmua
pubonoBalia cy ctabunmsoBaHu
VAN Cy y MopacTy

CnyuejeBn 6onectu Koje ce
LIMpe BOAOM Cy CMakbeHY,
HapoumnTo Mehy CpOMaLLHWjM
nopoauuama v Kog nonynauuje
mnahe oa 5 rognHa

YrpoXeHOCT peyHux
ekocucTema je y
onagamy, GoHa pubde

jey nopacty

KBanuteT peuHumx
BOZa je NobosbllaH

MpeunwhaBarbe OTNAAVX BOAA Y i
nocTpojerbryMa BpLUN Ce y CKagy
Ca eKoJIoWKNM CTaHZapAuMa

CmatbeHa KomumHa CmatbeH 6poj dabpuka u
YBPCTOr OTNaAa Koju fomahuHCTaBa Koje ncnyLuTajy
ce offlaxe y peKy oTnagHe BOAE ANPEKTHO y peKy

CTaHOBHMLUTBO je YcTaHOB/beHa 3aKOHCKa
MocTojn CBeCHuje onacHocTn perynartusa Koja
KOHTpoOna Koje HacTajy [eNI0TBOPHO CripeyaBa
3arahuBaua HEKOHTPONNCaHNM OVPEKTHO McnyLITare
ofnaratbem oTnaga oTnagHVXx Bofa

MNMoeehaH npoueHat
nomahuHcTaBa
v npegy3seha
MPUKIbYYEHVX Ha
KaHanmn3aLuyoHy Mpexy

3awTunTa

" Mo6osbluaHo je
AreHumja 3a 3aLWTuTy YcnocTtaBrbeHn XUBOTHE

nnaHnpate NnocioBatba

XKMBOTHe cpefunHe je nporpamm 3a cpeante
[enoTBOpHa 1 nocseheHa nHoopmucare/ Aocriena Ha Bpx
nHTepecuma Beher 6poja obpasoBare NOAUTUYKIX
3aNHTEPECOBAHMX CTPaHa jaBHOCTU npuopuTeTa

Ha HUBOY NTOKaJTHWX
ynpaBa 1y cknony Tora
MexaH13MU 33 CMatbetbe
TPOLIKOBa

Hob6pa npakca

- HemojTe y3umaTtun y pa3maTparbe LubeBe Koju Cy HepeasHu.

- Wmajte Ha ymy Aa Moxe mnoctojaTy Cykob u3mehy onwTter uywba u
KOHKPETHUj/X LuIbeBa (CBPXe) 1 MHTepeca pPas3nMunTrX 3auHTepPeCcoBaHMX
CTpaHa.

AHanusa ctpaTeruja/antepHaTmBa
CBpxa 1 K/by4HU Kopauu
CBpxa oBe aHanu3e je Aa ce ngeHTMdUKyjy moryhe antepHaTMBHe onuuje/cTpateruje,

[a ce NPOLEHN HMXOBa M3BOAJBUBOCT 1 MOCTUIHE AOrOBOP O CTPATEeLIKOM MPUCTYMy
NpojeKTy.

[pBo unbeBa NoKasyje pasnuuuTe KnacTepe Uubesa Koju nocefyjy yHyTpalltbe Bese
cpencTtBa-uubesun. Og oBux moryhux ctpaTervja nHTepBeHUMje, HajpeneBaHTHUja
N HajusBOA/bMBMjA je OHA Koja ce 6BUpa Ha OCHOBY UMTABOI HU3a KPUTEPUjyma,
yK/byuyjyhn peneBaHTHOCT, BepoBaTHORY ycrexa, pacnonoXmMBOCT pecypca, UTA,.

OBa aHanuTMuKa ¢dasa je y HEKMM acMeKTMMa HajTexa 1 npefcTaB/ba Hajsehu 13a3os,
nowTo obyxBaTa CMHTETMCatbe 3HauajHor 6poja uHdopmaLmja, NOTOM AOHOLIEHEe
KOMMNJIEKCHOT CyAa o Hajbosboj cTpaTternjn (Mnu ctpaternjama) cnposoherba NpojekTa
Kojy Tpeba cnegumtu.

Y npakcu yecto Tpeba HanpaBuTU 13BecTaH 6poj Komnpomuca ga 6u ce nocturna
paBHOTEXa M3Mehy MHTepeca PasnUUMTMX 3anHTepPecoBaHUX CTPaHa, MOAUTUYKMX
3axTeBa M MPaKTUYHUX OrpaHMyera, Kao LTO je pacnosioXMBOCT pecypca. bes
0o63mpa Ha TO, OBaj 3ajaTak MocCTaje NakWwy YKOAUKO MOCTOjU [OrOBOPEHU ceT
Kputepmjyma y ogHOCY Ha Koje ce npouekbyjy KOPUCTU PasnnyumuTUX MHTEPBEHTHUX
moryhHocTu.

MoTeHUMjanHU KIbyYHU KpUTEprjymu 3a ofabup ctparteruje 6um mornu 6utn:

- CTpaTewKkn KpuUTepUjyMUn: OYEeKMBaHU [OMPUHOC KI/bYYHUM CTpaTeLLKM
UnbeBrMa (Kao LUTO je HNp. CMakehe CPOMALLTBA U EKOHOMCKE MHTerpauuije,
KOMMJIEMEHTAPHOCT ca ocTanuM TeKyhrM mnu nnaHvpaHum nporpamuma unm
npojekTnma);

- CoumjanHu Kputepujymun/Kputepujymn pacnogene: pacrnofena TPOLKOBa 1
KOpMUCTU MO LW/bHMM rpynamMa, YKibyuyjyhu nutarba pogHe paBHOMPaBHOCTY,
COLMO-KYNTYypHa OrpaHuyera, yyecTBOBarbe M MOTUBMCAHOCT HAa JIOKaNHOM
HWBOY, UTA.;

- OUHaHCKjCKU KpUTEPUjyMI: NMINIMKaLMje KanuTanHUX TPOLIKOBa M TPOLLKOBA
MoC/ioBatba, GUHAHCKjCKa OAPXKMBOCT U MOFYRHOCT UCMaTe CTafHKX TPOLUKOBA
Ha IoKasIHOM HUBOY, NOTpebe 3a AeBM3HVM CPeaCcTBUMA, UTA..;

- EKOHOMCKM KpuTepmjymmu: ekoHOMCKa fobuT, edeKkTmBaH yTpoLWaKk cpefcTaBa,
€KOHOMWYHOCT, UTA,;

- WHCTUTYUMOHaNHN Kputepujymn: LONPUHOC WHCTUTYLMOHANHOj W3rpagbu
KanauuTteTa, MocTojarbe KanauuteTa M CMOCOOHOCT 3a Kopuwhere TexHuuke
nomohu;

- TexHUUKMN KpUTepujymun: N3BoL/b1BOCT, MpunaroheHocT, kopuwhere cpefctaBa
Ha NIOKanHOM HKBOY, MPWNaroNeHOCT TPXMLLTY, UTA.;

- KpuTtepujymu Koju ce ogHOCEe Ha 3alUTUTY XKUBOTHE CpeAUnHe: YTULAj Ha »KUBOTHY
CpeauHy, TPOLLKOBM 3aLUTUTE XKMBOTHE CPefHEe Y OAHOCY Ha KOPUCTHU.

OBe KpuTepujyme Tpeba pasmoTpuUT/ y OAHOCY Ha anTepHaTUBHe onuuje n Tpeba nx
rpy6o npoLernBaTh, HNP. BUCOK/HN3AK; +/-; EKCTEH3UBHO/OrpaHNYeHo. Ynotpeba
oBUX Kputepujyma he nomohu npunukom feduHucarba OHoOra LITO Tpeba/mMoxe
[la ce yK/byuu y npojekat, OJHOCHO OHOra LITO He Tpeba/He Moxe fa ce obyxBaTu
NpOjeKkToM.

Linrbesu Koju noTnagajy nof cTpaterunjy nHTepseHuumje 6upajy ce ga buv ce paspagmna
Xnjepapxuja uubeBa y NpBOj KOMOHW ornyke matpuue. Lumwesn Ha Bpxy ApseTa
uu/beBa ce npeBofe y ONwWTY Unb, AOK LUUbeBe KOjU Ce Hanase HUXe Ha ApBeTy
Tpeba npeBecTn y 13jaBe 0 CBPCU 1 pe3ynTaTMmMa npojekTa.



AHAJIN3A CTPATETVIJA

Z Z

Z

.
—_
ﬁ

Kako cnpoBecTn aHannsy cTpatervja/antepHaTMBHUX onunja

1. VpeHTnudunkyjte pasnuumte nectBuUe OAHOCA CPeACTBO-UMbEBM Kao moryhe
anTepHaTMBHe onuuje Uan KOMNOHEHTe NpojeKTa.

2. EnMmHMWKTE UibeBe KOjW OYUTIE[HO HUCY MOXESbHM UK Ce He Mory nocTuhn.
3. EnvMuHMwnTe LurbeBe Koju cy aedUHUCAHM Y OKBUPY APYrux npojekaTa y UCTOj
obnactu.

4. Pa3moTpute MMnAnKaumje 3a rpyne Koje cy nog yTuuajem npojexTa.

5. HanpaBuTe npoLeHy n3BOA/bMBOCTY PA3NNYNTIX anTepHaTmBa.

6. OpabepwTe jeaHy anTepHaTUBY Kao CTpaTernjy npojeKkra.

7.YKONMKO Ce OrOBOP HE MOXe HernocpeHo nocTnhiv, yBeanTe AoAaTHe Kputepujyme,
OAHOCHO M3MEHUTE HajPUXBaT/bUBUjY MOTYRHOCT YK/byUrBateM NN UCKIbY Y/ BakeM
enemeHara 13 jpBeTa LubeBa.

Mprmep Koju nnycTpyje aHannsy anTepHaTUBHUX OMNuMja je CINKOBUTO
npriKasaH Ha cnegehn HaumH:

M3BOP CTPATETJE

YnoB n npuxoaun nopoanua
pubonoBaua cy cTabununsosaHu
Unu cy y mopacty

YrPOXEHOCT PeUHmX CnyJejeBu 6onect Koje ce

eKocucTeMa je y LIMPE BOOM Cy CMatbeHM,
onapaatby, oHg pube je y HapounTo Mehy cUpOMaLLHMjUM

nopacrty nopoAvLama 1 Kog nonynauuje
mnahe og 5 rogvHa

KBanutet peuHmx
BOfa je nobosbluaH

CmatbeHa KonnunHa CmatrbeH 6poj pabpuka n MpeunwhaBatbe OTMNAANX BOAAY | mummn
YBPCTOr OTMaja Koju fomahuHCTaBa Koje ncnyluTajy NoCTpojetbriMa BpLUK Ce y CKNaay
ce ofnaxe y peky oTnajHe Bofie AUPEKTHO Y PeKy Ca eKONOLKMM CTaHAaparMa

CTaHOBHMLITBO je YcTaHOB/beHa 3aKOHCKa MNosehaH npoueHat
MocTojn CBEeCHWje onacHoCTn perynaTmsa Koja pomahuHcTaBa
KOHTposia Koje HacTajy [leNIOTBOPHO cripeyaBa n npepyseha
3arabuBava HEKOHTPONIMCaHNM AVPEKTHO ncnyluTaktbe NPUKIbyYEHNX Ha
opJlaratbem oTnaga oTMnagHuX BoAa KaHanm3aLluoHy Mpexy

. 3awTuta Mo6osbluaHo je
AreHuyja 3a 3aWTUTY YcnocTasrbern XKUBOTHE nnaHvparbe NoCNoBakba
XKUBOTHE CpefinHe je nporpamu 3a cpeaviHe Ha HMBOY NOKaNTHNX
fenoTBopHa 1 noceeheHa nHdopmUcare/ Aocnena Ha Bpx ynpaga 1y cknony Tora

nHTepecuma seher 6poja obpasoBatbe NOANTUYKNX MeXaHM3MM 3a CMatberbe
3aHTepecoBaHuUX CTpaHa jaBHOCTM npuopuTeTa TPOLWKOBA

CTPATEIVIJA OONTATAEA OTMAJA CTPATEIVJA 3A OTNAOHE BOJE

Ho6pa npakca

- lWmajte y Bray fda je petko moryhe AMpPEKTHO MPeBecT APBO LWbeBa Y
NOTNYKY MaTpuLly.

- [opatHo npwunarohaBake 1 peBMAMpPare K3jaBa ce OOBUYHO 3axTeBa U
Tpeba CTaHO NpoBepaBaTh NOMMKY CPeACTBO-LM/bEBM KaKo Ce JIorMyka
MaTpuua passuja.

- Y upeanHom cnyuyajy, AedrHuLLe ce camo jefHa CBPXa NpojeKkTa. YKONMKO je
HeonxogHo GopmynucaTi BULLE Of jefiHe CBPXe, Tpeba pa3MoTpuTy nogeny
NpojeKTa Ha pasnnunTe KOMMOHEHTE (3a CBaKy KOMMOHEHTY ce AepuHMLLY
LUbeBM KOju Jarbe AOMPUHOCE jeAUHOM Liniby NPOjeKTa).



JIOTUYKA MATPULA




®asza nnaHuparea - [lpunpema no2uvke mampuye
MpwuHynnu, bopmat n TepmuHonoruja

Pesyntatu aHanusa npepgysetux Kpo3 MPUCTYN JIOTMYKe MaTpule NpeacTaB/beHu
Cy 1 Jarbe aHanu3MpaHy y NIOTMYKOj MaTpuum. JIormuka matpuua CyLUTUHCKU NpY»Ka
CyMUpaHu NpuKas NnpojekTa CBe A0 H1MBOA aKTUBHOCTU.

Jlornuka maTpuua ce cacToju o Tabene Koja Ma YeTHpK KOJIOHE 1 YeTupu (Unu BuriLLe)
penoBa, Koja CyMrpa KibyyHe efleMeHTe HeKor npojeKkTa:

- Xunjepapxvjy uwbeBa Mpojekta (onuc npojekTa WAW JIOTUKY WHTepBeHUuje
npojekTa);

- MpojeKTHO OKpy»Ketbe 1 KibyuHe crosbHe $akTope Koju Cy off CYLTUHCKOT
3Hayaja 3a ycnex npojekTa (NpeTnocTaBkKe); 1

- HauuH npahema u npouemwrBama gocturHyha npojeKkra (MHAMKATOPY 1 N3BOPY
Bepudukauuje).

Jlornuka maTpuua Takohe npy»ka OCHOBY 3a yTBpHMBare 3axTeBa y noriegy pecypca
(ynasHux napameTapa) 1 TpolKoBa (byLieTa).

Jloruka nHtepseHumje | O6jeKTBHO NpoBep/buBY | M3BOpKM MpeTnocTtaBke
MHANKaTopun Bepudukaymje

OonwTn uwb
Cepxa
Pe3syntatun
AKTUBHOCTU CpepctBa TpowkoBu
Mpepycnosn
Mpenopyuyje ce ynotpeba normyke matpuLe Kao OCHOBE 3a Npunpemy NpojeKkTa 3a

durHacmparbe 1 farbe Kpo3 Lieo XMBOTHU LMKIYC NpojekTa 3a npahere HanpeTtKka 1
npunarohaBare HOBOHACTaNIMM CUTyaumjama. JIormyka MaTpuLa ce MoXe KOpUCTUTU

3a NpeuncnuTrBarbe NPETNOCTaBKN U UXOBUX MMMKaLWja, Kao 1 3a MHpOopMMCate
[loHaTopa 1 OCTanux 3auHTepeCcoBaHMX CTPpaHa O 3HavajHUM NPOMeHaMa. Y KOHTeKCTYy
nporpammpara WUMA ¢oHAaoBa, norvuka maTpuua NpeacTaB/ba CcacTaBHU [eo
HaupTa npegnora npojekTta (Project Fiche) — rmaBHOr JOKYMeHTa 3a uaeHTUdMKauujy
npojekra.

Kao wto je Beh peueHO, OCHOBHa MaTpula Ce CacToju Of YETUPU KOJIOHE U
n3BecHor 6poja pepoBa (06MYHO TPW UK YeTVMpPW pefa), KaKo je TO MpuKasaHo
y Jarbem TekcTy. MehyTum, Hekn JOHATopW YK/byuyyjy BUlle pPefoBa y JOFUUKY
MaTpuly (HUBOW Yy XMjepapxuju Lusbesa) fa 6u obyxsaTuiau, Ha NPUMeEpP, CyMUPaHM
npuKas MHAUKATUBHUX aKTUBHOCTW W HUBO ,KOMMOHeHTe uwba” (n3mehy HMBOa
pe3ynTtaTa n cBpxe) Koju omoryhasa rpynucarbe pesyntata nog aeHTudrKoBaHUM
KOMMOHEeHTama.

Cnepeha wnyctpaunja npepctaB/ba CTaHAapAHM obpasal norMyke matpuue u
fedriHunwe KopurwheHy TEpMUHONOTHjY.
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BaxHo je nctahu ga matpuuy Tpeba KOpUCTUTY KpeaTUBHO M NPOAYKTUBHO fa 6u ce
NOMOr/IO CTBapake KBAJIMTETHMX MpojeKaTa — YKONNKO KOPUCHUK uMa ogpeheHn
pasnor 3a npunarohaBamwe/Mmogudunkaumje popmarta, To Tpeba nogpKatm a He
cnpeyvaBaTtu.

Behn nporpamun Koju ce cnpoBofe Yy HEKOIMKO CeKTopa Ce MOry BUAETU Kao ceT
noTnpojekata WAM Kao CeT OABOjeHMX MpojeKkaTta y Kojuma pesyntatu nporpama
npeacTaB/bajy CBPXY CBAKOr NojeMHAYHOr NPOjeKTa, Kako je MPrKa3aHo Ha Cinun.

CBaKu ofy KOHKPETHIX pe3ynTaTa nporpama Tpeba fa npeacTaBiba CBPXY pasnmunTmx
npojekata. ¥ Tum ciydajeBrMa Tpeba ce noctapaTy fa pe3ynTtaty nporpama (unu
cBpXe npojekata) He 6yay y mehycobHoj cynpoTHocTU. [MoTpebHo je aeduHucaTtn
opHocC n3mehy cykobrbeHUX LusbeBa M YCTAaHOBUTY pepocneq npuoputeTa. PasmeHa
nsmehy yurbeBa Koju ce mehycobHo Hagmehy Tpeba ga Oyae jacHO HaBegeHa u fia ce
YTBPAU NPUOPUTET.

MPOrPAMCKA MATPULIA

HAMEHA MNMPOTrPAMA

PE3YNTATU MNMPOTPAMA

MPOJEKTHA MATPULIA

Y cBakom cnyuyajy, npenopyuyje ce fa Nporpamu, Kao 1 MpojekTy NMajy camo jefHy
CBpXy. TuMe ce AOMPUHOCK pasjalltbery NpuoputeTa N OArOBOPHOCTH, YMme ce
no6osbluaBa npotec pykosohetba.

Jlornuka matpuua : Qopmat 1 npouec npunpeme
Mpunarogutu popmat notpebama 1 3axTeBrMa NpojeKTa

Pe3ynTtatu aHanm3e 3aMHTEpeCOBaHNUX CTPaHa, aHanuse npobnema, aHanuse LubeBa
N aHanu3e cTpaTternja KopucTte ce Kao mMatepujanui 1 npunpemMHa JOKyMeHTaumja 3a
n3pagy came niornuke matpuue.

Jlornuka matpuua Tpeba Aa Npyxu CymrmpaHy nprkas HaupTa npojekTa U MaeanHo
6u 6uno pa 3aysuma fBe cTpaHe. ,JyxuHa" matpuue he 3aBucntn o obuma u
KOMMNMIEKCHOCTW NpojeKTa, 6poja HMBOA ,UnibeBa” KOjuU Cy YK/byYeHU U BeLTUHe
ayTopa.

Mpenopyuyje ce ga matpuua obyxBaTa camO OMNWTK LWb MNpojeKkTa, CBPXY U
pesyntate (Ha jegHOj CTpaHW) N KpaTak pe3rMe MHAWUKATUBHUX aKTUBHOCTM (Ha
OpYyroj cTpaHu).

[maBHW pa3nosu 3a 1o cy:

- [a ce 3appmn GOKYC NOrMyke maTpuLe Ha pesyntaTtima, CBPCU 1 ONLWTEM Liniby
(3acHOBaHMM Ha pe3ynTaTuma);

- AKTUBHOCTM Tpeba fda Oyny MpeameT pefoBHOI MPEenCnuTVBarba M U3MEHa
(wTo je cTanHa obaBe3a MeHaLIMeHTa MpojeKTa), Tako Aa HKXOBO YK/byuMBahe
y NIOTUYKY MaTpuLy 3Haum Aa ce maTpurua mopa Yewhe pesmanpati ¢ 063Mpom
Ha HeHY ,aKTYeNHOCT U PeneBaHTHOCT'; MHAUKATMBHE akTUBHOCTU Ce 4ecTo
6or/be MpefcTaB/bajy Of4BOjeHO YrnoTpebom raHTorpama, OAHOCHO ynoTpebom
HapaTUBHOT OMMCa aKTVBHOCTM Y NPOMNPaTHOM TEKCTY.

- MHpukaTBHe akTMBHOCTU, MeByTuM, Tpeba jacHO noBe3aTu ca MiaHUPaHUM
pe3yntaTMa ynotpebom pedepeHTHUX OpojeBa. Ha cnuuyaH HaumH, npenopyyyje
Ce fa cpefCTBa v TPOLLKOBY (feTarby 0 yNasHVM napameTpriMa 1 byLieTy) He 6yay
YKIbyueHn y dopmaT fiornuke matpuLie. 3anpaso, CBe BULLE Ce MPKXBaTa CTaB Ja
cam popmat mMaTpuue Huje nNpunaroheH caxxeTom npefcTaB/baky CpeAcTaBa U
TPOLIKOBA, OAHOCHO fja MOCTOje MHOro 60/bU HauMHW/PpopmMaTy Nomohy Kojux ce
oBa BpCTa nHdOopMaLnja Moxe NpeacTaBUTy.

MebhyTrm, nako ce npenopydyje fa ce aKTMBHOCTW, CpeacTBa/pecypcu u
TPOLUKOBY He YK/byuyjy Y camy MaTpuLy, ¥ Aajbe Ce HarnallaBa BaXKHOCT npoueca
pa3mMuiLIbatba, Tj. IOTMUKOT NOBE3MBatba pe3ynTaTa ca akTVBHOCTMA U pecypcuma
1 TPOLLKOBUMA.

Cnep Kopaka y nspagm v cagpaj Iormuke matpuue

Mpunpema nornyke maTpuLie je UTEPaTMBHN NPOLIEC, @ HE CaMO JIMHEAPHU CeT Kopaka.
MapanenHo ca npaB/bereM HaupTa HOBMX AeNioBa MaTpuue Tpeba npernefatu
uHdopMaLmje Koje Cy MPETXOOHO CaKyr/beHE U PEBUAMPATA MATPULY YKOUKO je
HeOMNXOA[HO.



MehyTrM, MOCTOjU reHepanHU cnef Kopaka Koju ce MowTyje NpUIvMKoM ur3page
maTpuue. Mounke ce ca ONUCOM NpojekTa 1 aedUHUCAHEM JIOTKE UHTEPBEHLMje
(of Bpxa Ha gone), noTom ce fedrHULY NPETNoCTaBKe (0 HA HA rope) 1 3aTum ce
npucTyna naeHTudunKaLmnjy nokasatesba 1 U3Bopa Bepudukalmje (MonpeyHo).

Penocnen nonyraBatkba NOrMUYKe MaTpULLE MOXKe Ce YCTPOBATH Ha criefehin HaumH:

Jloruka nHtepBeHuuje | O6jeKTMBHO NpoBeps/bUBM | U3BOpM MpeTnocraBke
MHANKaTOpU Bepudpukaumje
(9)

onwT uwb (10) (11)

(1

Cepxa (12) (13) (8)

(2)

Pesyntatn (14) (15) (7)

(3)

AKTUBHOCTMN CpepctBa Tpolwkosu (6)

(4) (16) (17)
MNpepycnosn
(5)

MpBa KonoHa: Jlornka nHTepBeHUuje

Jloruka vHTepBeHUMje NorMyke MaTpuue naeHTUdPUKyje WTa npojekat Hamepasa
fa ypapu (ctpaTtervjy nHTepBeHuUMje) 1 nokasyje mehHycobaH ofHOC pPasnUuUTUX
HMBOA UwbeBa. Jloruka WHTEepBeHUMje ce TecTmpa 1 pepeduHuLe aHanM3om
NpeTnoCcTaBKM y YETBPTOj KONIOHN MaTpuue (onncaHe y farbem TeKCTY, Y Nornassby
O NpeTnocTaBkama).

DeduHncame onwrer yusba KOMe npojekat 4onpuHoOCKu

OonwTtn Uwmb je UWb BULLET pefa Koju MpojekaT MOKyllaBa fa AOCTUTHE, YecTo y
KOMOMHaLUMju ca ocTanum npojektuma. OH ce 06MYHO OAHOCK Ha HEKMU MPorpam uam
cekTop. Beoma yecto he BulLE NpojekaTa UMaTU UCTY 13jaBy O OMLUTEM LiMIbY.

MowTo onwTu uywb onucyje npepsuheHn AyropoyHn yTuuaj kome he npojekat
JOMpUHeTM (OnpaBhaHOCT MnpojekTa), Tpeba ra uckasatm Ha cnefehun HauuH ,[a
fjonpuHece ... M3jaBe Tpeba pa Oyay jacHe M KOHUM3He wWTO je Buwe moryhe.
Mpedopmynuwmnte peun M3 gpBeTa UW/beBa fa OUCTe WX YUMHUAN MPEUW3HWjUM
YKOJINKO je HeonxogHo.

DeduHncamwe cBpxe npojekTa
CneunduruaH ynb/cBpxa onncyje HamepaBaHe edeKkTe NpojeKTa (CBPXY NPojeKTa),

OHOCHO TPEeHYTHM UWb 3a AWPEKTHEe KOPUCHUKE Kao NpeuunsHo fedrHMCcaHo
cTambe y 6yayhHocTn. Tpeba aa 6yne peduHmncaH y cMUCny nctruyarmba KopucTtu

3a UwbHy rpyny ,nosehaH/nobosswan/n cn.”. Cepxa onncyje 3awWwTo ce npojekaTt
npeanaxe. CneyndryaH Lnb/CBpXa pesummpa ytuuaj koju he npojekaT nmatu.
CBpxom ce onucyje Kako he ce cTarbe M3MEHUTM Kao pe3ynTaT OCTBapuBatba
npojekTHUX pesyntaTta. CBpxa YecTo onucyje NPOMeHyY Yy NMoHallaky KOPUCHMKA
npojekra.

MpenopyuwbrBo je Aa ce gedurHMILE CaMoO jeflHa CBpXa npojeKkTta. Pasnor 3a 1o je
BEOMa NpaKTWyHe npupoge. MIckycTBo nokasyje Aa je nakiue pokycmpaTi pesyntaTte
npojekTa Ha caMo jefiHY CBPXY. YKOIMKO MOCTOjU HEKONMMKO CBPXa Hanopu Koju ce
UMHe TOKOM MpojeKTa NocTajy pasyhHeHun 1 cam NpojekTHU HaupT je cnab. Y cnyyajy
Behux nporpama Koju umajy Bulle Of jegHe CBpxe, Tpeba npensuaetn passoj
KOMMOHEeHT npojekTa (BUAETM NOrnaB/be O KOMMOHEHTaMa MpojeKTa ONUcaHuM y
Jarbem TEKCTY).

MNMpempa cBpxa onucyje passore 3alUTo pe3ynTaTe Tpeba NocTrhn, OHa je BaH KOHTpose
npojekTHor TMa. MNpPojeKkTHN TMM je OfroBopaH 3a OCTBapuBame oppeheHor ceTa
pe3ynTaTa, any He 1 3a TO Kako he MHCTUTYLMje UM KOPUCHWLM Aarbe MocTynatu
ca TM pe3ynTatuma. To 3HauuM Ja npojekTHM TuM Tpeba cMaTpaTy OfrOBOPHUM 3a
nocTM3ame pesyntata npojekta Koju he nomohn octBapmBary ogpebheHor yTuuaja,
anu ce He MOKe CMaTpaTy OArOBOPHMM 3a MOCTU3akbe CaMOor TOT YTuULaja.

DedvriHncarmbe oueKnBaHUX pesyntara

KoHKpeTHM pesyntatu (eHr. outputs) cy nspakeHu Kao LubeBun (eHr. targets) koje
PYyKOBOZCTBO NMpojekTa Tpeba Aa NoCTUrHe 1 ofpXM TOKOM Tpajara npojekTa (LUTA
XKenvTe Aa npojekat nocTurHe). brxos kKoMO6MHOBaHW yTuULaj Tpeba Aa Oyne JOBO/baH
3a NoCTM3arbe TpeHyTHe cBpxe. Tpeba 1x n3pasnt y CMUCIy ONUM/bUBUX NPOU3BOAA
LMcnopyyeH/npoussegeH/cnposeneH, n cn’. OueknBaHM pe3yntaT Cy MpeuunsHo
neduriHucaHn y MNpojekTHOM 3apaTky (eHr. Terms of Reference - ToR)3. MpojekTHY TUM je
[AVPEKTHO OZrOBOPAH 3a OCTBapMBatbe NMPOJEKTHUX Pe3ysTaTa YKOMKO Cy HEOMXOAHM
pecypcu Ha pacronarasy.

Ba)kHa HanomeHa

YobuuajeHn npobnem Koju ce jaBsba NpuAnKom AedriHncama m3jaBa Koje ce ofHoce
Ha UWbeBe HacTaje OHAA Kaja ce cBpxa AedurHuLe Kao npenpuyaBarbe pesynTaTa,
ymecTo Kao nocturHyhe Buwer pega. Ha npumep, y cnyyajy npojekTa npeuviwhaBatba
OTMafHUX BOLA, Pe3yNTaTi Kojuma ce nocTmke cBpxa GopmynmcaHn cy Ha cnegehu
HauuH:

33a depuHucarse [pojekmHo2 3a0amka MosuMo nozseddjme AHeKc 3 Pe4YHUK.



Pesyntatu:

- CMatb€HO ANPEKTHO OTNyLWTakbe ONTaAHNX BOAa Y peky

- No6oJblUAHN CTaHAAPAN 33 TPETMaH OTNagHuX Boaa
- No6osbLIaHa MHPOPMMCAHOCT jaBHOCTV O OATOBOPHOCTVMA 32 YNPaBIbatbe 3aLTUTOM KUBOTHE
cpeguHe

Dopmynucatse cBpxe
Jlowa npakca Lo6pa npakca

CBpxa je ckyn pesyntarta. CBpxa je nocnepuua pesyntata.

Mo6osbLuaHo je npeunwhaBatbe BoAe 1 CMatbeH

Mo6osbluaH KBanuTet peyHe Boae
HNBO AUPEKTHOI N3NBatba y PeKy

JedurHuncarbe akTVBHOCTY 3a NOCTU3akbe OYEKMBAHUX pe3ynTaTa

AKTUBHOCTM Ce NpeAcTaB/bajy Kao Npouecn 1 NcKasyjy ce y cagalltbem BpemeHy Kao
raros, Kao Ha npumMep ,NPUNPEMNUTH, MPOjeKTOBaTU, U3rPagnTh, UCTPaxnBaTtu..."
M36eraBajte peTarbHO HaBohere akTVBHOCTU; OBO/BHO je Aa YKaXkeTe Ha OCHOBHY
CTPYKTYPY M CTpaTernjy npojekra.

AxkTnBHOCTM AeduHnwy KAKO he Tm cnpoBectu npojekat. oTpebHo je pa ce
Hanpaeu MHAMKATUBHA NNCTa aKTUBHOCTU Koje Tpeba cnpoBecTr Kako 61 ce noCcTUru
cBu pe3synTatu. MoTpebHO je AaTN OHONMKO AeTasba KOMMKO je HeomnxoaHo fa bu cey
ONWITUM LpTamMa MpurKasana cTpaternja cnpoBohera CBake akTUBHOCTU, Kako 6u ce
06e36e1na 0CHOBa 3a aHanNM3y Npernesa 3ajartaka no ctaskama (eHr. Work Breakdown
Analysis) unv 3a pa3Bujatbe PannuNTUX ArjarpamMma Kao LITO Cy rpadriKoH aKTUBHOCTU
(eHr. Activity Chart), Tpakactu rpadukoH (eHr. Bar Chart), unu raHTorpam.

HanomeHa: lNpenopyuyje ce ga cBu pe3syntatv 6yny HymepucaHu pedpepeHTHVUM
6pojeBmma. CBaKa akTUBHOCT Y TOM CJlyyajy Tpeba fa 6yae HymepucaHa 1 fa ce ofHOCU
Ha ogrosapajyhu pe3synTat (nornepatv fose HaBefeHW NpumMep).

Jlornka nHtepBeHuUmje | O6jeKTMBHO NpoBepsbusK | Ussopu MNpeTtnoctaBke
VHANKaTopu Bepudpukayuje

OonwTy o

Cepxa
lo
2.

Pe3syntatun
o1l

P00

2%1]

AKTUBHOCTN CpepcTBa TpowkoBu
Tatloll

1.1.2

1.2.1

2 loloco

Mpenycnosu

Y parbem TeKCTy je HaBefeH npumep 3a dopmynucarbe M3jaBa y KOMOHUW NOTMKe
UHTepBeHUuje (BuzeTn Takohe aHekc 2 - bopmynaLujy nsjaBa y TOrMykoj maTpuum).

Xujepapxuja yumweBa Mpumep Kako popmynucatu nsjase

Onwmu yurne HonpuHetn I'IO6OJ'bLLIaH>y 3[pas/ba nopofunua, Hapo4nTo
nopoanua ca Mmakbnm npnmatbnma, 1 no6osbluaTh CTarbe peyHor
ekocncrtema

Cepxa 1. Mob6osbluaH KBaNUTET peyHe Boge

Pe3ynmamu 1.1. CMarbeHa KofiMumHa oTrnafiHe BOAe KOjy y PeUHU cucTem
OVPEeKTHO ncnyLwTajy somahurHcTea 1 dabpuke
1.2. CraHfapAv 3a TPETMaH oTrajHUX BoAa Cy yTBpheHu n
eduKacHo ce cnposepe

AKkmusHocmu 1.1.1. CnpoBohere nonasHor UCNuTBara JoMahnHcTaBa u
(Mox0a Hehe bumu ykrby4yeHe npegy3eha

y camy mampuuy, eeh 1.1.2. YnoTnyHUTU UHXerepcKe cneundukalmje 3a npolunpere
npedcmassveHe y hopmu KaHanM3auvioHe Mpexe

pacnopeda akmugHocmu) 1.1.3. Mpunpema TeHaepcKe AOKYMeHTauuje, TeHaep 1 ogabup

noHyhaua

1.1.4. UnentudurkoBame ogrosapajyhux noactuuaja 3a dabpuke
Kako 61 ynotpebsbaBane yncte TexHonorunje

1.1.5. Mpunpema 1 cnpoBohere Nporpama jaBHor MHGopMucarba
1 Kamnarbe 3a Nopan3arbe CBeCTM jaBHOCTU

1.1.6. uta.

MNpoBepa nornke nHtepBeHuymje npumeHom Tecta AKO/OHOA

Kapa ce opabepe cTpaTtervja npojekTa, rMaBHU efleMeHTM MpojeKkTa ce MpeHoce ca
ApBeTa LunbeBa Y NPBY BEPTUKAJHY KOJTOHY NIOTMYKe MaTpuLe.

MNpBa KoOMoOHa CyMapHO MpuKasyje NIoruKy ,CpeacTBO-Lub” NpeasioxKeHor npojeKkTa.
YKa3yjyhu Ha rnaBHe efleMeHTe MpojeKTa, OHa Onucyje NIOTMKY MHTepPBeHLMje camor
npojekTta.

Kapa ce xujepapxuja LmrbeBa YnTa 040340 Ha Fope, MoXe 6UTU n3paxkeHa Ha cnegehu
HAYUH:

AKO cy ob6e36eheHmn agekBaTHU nHNYTU/pecypcn, OHAA ce mory npepgy3etu
AKTMBHOCTY;

AKO cy akTnBHOCTM Npepy3eTe, OHIOA ce mory ocTBapuTy pesyntaTu;

AKO cy pe3yntatu octBapeHu, OHOA he cBpxa 6UTK NOCTUTHYTa; 1

AKO je cBpxa nocturHyta, OHA he To JONpUHETM ONWTEM LiMJby NPOjeKTa.

OBO ce Takohe MoXe unTaTu .y 0O6pHYTOM CMepy”:

AKO xenvmo fa gonprHecemo onwtem Luby, OHAA mopamo noctuhn cBpxy;

AKO »xennmo ga nocturHemo cepxy, OHIAA mopamo ocTBapuTy pesynTaTe;

AKO xennmo ga octBapumo pesyntate, OHIA ce HaBegeHe akTUBHOCTU MOPajy
peanu3oBatu;

AKO xenumo fa peanusyjemo ogpeheHe aktusHoct, OHA mopamo fa
npUMeHNMo naeHTUdKOBaHe NHMYyTe/pecypce.



KomnoHeHTe npojeKra

Y 3aBUCHOCTM Of1 BPCTE 1 06MMa NPOjeKTa, KOPUCHO je rpynircare CPOAHNX NMPOJEKTHNUX
pesynTaTa, akTUBHOCTM M Ya3HMX NapameTapa Yy ,KOMMoHeHTe" NpojeKkTa, HApPOUYmnTO y
cnyyajy Behrx/KoMnneKkCcHrjux npojekara.

~KomnoHeHTe" Takohe mMory a ce nocmaTpajy Kao ,cTpaTtervje” npojekra Koje ce Mory
NOEHTUPMKOBATM Ha OCHOBY M3BECHOT 6poja KpuTepujyma, ykbyuyjyhu:

- TexHnuka nuTama (HNP. KOMMNOHEHTa UCTPa)kMBarba, KOMMOHeHTa obyke u
rpaheBrHCKa KOMMOHEHTa Y OKBUPY NpojeKTa ynpasibatba nprobarem);

- OproBopHOCTM 3aynpasrbatbe/opraHn3salioHe CTPYKType (Hnp. npowmnpeme,
UCTPaXKMBarbe M KpefuTHEe KOMMOHEHTe HeKOr MOoSbonpuBpefHOr fnpojekTa
ofpaxaBajy CTPYKTYpy MuHrcTapcTBa nosbonpuspeae);

- Teorpadckn nonoxaj (HNp. KOMNOHEHTA 3a CBaKy Of YeTUpPW AprKaBe Koje
YyuecTByjy y pervoHasHoM MpojekTy Koju ce 6aBu cy3bujarbem TProBuHe
byauma);

- (a3Ha nopena K/byYHMUX akKTUBHOCTU MpojeKTa (HNp. KOMMOHEHTa 3a CBaKy
rnasHy dasy y npojekty enektpubuKkaumje pypanHux cpefmHa Koju 3axTeBa
nspapy CcTyamje M3BOABMBOCTM, NUIOT TeCTUpama, Gasy cnposohera n dpasy
OfprKaBahba).

NneHtudrkaumja n foroBop oko Tora wrta 6u morne 6utn KopucHe/ogroeapajyhe
KOMMOHEHTe Koje Tpeba yK/byunTu y npojekat Tpeba Aa ce 3acHMBajy Ha aHanu3m
LUubeBa 1 CTpaTernja, KOHCynTaumjama ca KibyYHUM 3avHTEPEeCOBaHMM CTpaHama U
pa3maTpatby OHOra,LUTO je NOrMYHO" N3 NepcrnekTUBe pykoBoaunaLa.

3a Behe npojeKkTe KOju Majy BULLE Of jeiHe KOMMOHEHTE, pa3MaTparbe MOXe fia ae y
cmepy dopmynmcarba BULLE Of jeiHe CBPXe MpojeKTa (jefiHa MO KOMIMOHEHTH).

To 6y morao 6UTM NMpaKTUYaH HauyvH pa3fdBajatba M pacrofenie 3HavyajHor 6poja
pasnuunTKX pesynTaTa NpojeKkTa.

YetBpTa KOnoHa norn4yke matpuue: lNMpetnocraske

UpeHTndnkoBamwe NpeTnocTaBkM Koje ce ogHOCe Ha NnojeAnHavyHe HMBOE Nornke
VHTepBeHUuje

MpeTnocTaBKe Cy eKCTePHU GpaKTOPU KOju MOTY yTULIATV Ha YCrex NpojekTa (Mnv Yak ra
1 ofpeaAnTHn), ann ce Haslase BaH AUPEKTHE KOHTPOJIe PyKOBOAMOLA MPojeKTa.

MpeTnocTaBKke Cy OArOBOP Ha nuTame: ,Koju ekcTepHu dakTopy mMory yTuiuaTty Ha
peanunsaumjy npojekta u AyropoyHy OApP>KMBOCT KOPUCTU KOje OH AOHOCK, @ KOoju Cy
BaH KOHTpoOe pykoBoauoLua npojekra?”

MpeTnocTaBKe Cy 1e0 BepTUKAJIHE NIOTMKE Y NIOrMYKoj Matpuun. Pag Ha pedurHucary
NPeTnoCcTaBKy MOYHWTE O fAHA MaTpWLIe U MOTOM NAMTE Ka BPXY.

OBaj ogHoC n3mehy nNpeTnocTaBKky U Xujepapxuje LusbeBa UyCcTPOBaH je Ha Jone
HaBefeHoj cnnymn.

OonwTtn ynmwb .
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YnasHu
napameTpu

WcnuTajte ga nv cy ynasHu napameTpu AOBO/bHU 3a crnipoBoherbe npepsuheHmx
aKTMBHOCTM nnn hie 6UTN NOTPebHO fa ce BaH NpojeKTa oanrpajy jow Heku gorabaju
(npetnocTtaBke).

NoeHTudrKyjTe npeTnocTaBke Ha CBAKOM HUBOY Y MaTpuMLU, CBE 10 HMBOA Pa3BOjHOT
LWba, Ha ocHoBy cnepehe noruvke:

- Kafla Cy aKTMBHOCTM CMPOBEAEHE, a MPETNOCTaBKE Ha OBOM HMBOY Ce MOKaXy
TayHum, pesynTtatu he 6UTN NOCTUrHYTY;

- Kaja Cy pe3yntaTi 1 NpeTrocTaBKe Ha OBOM HUBOY MCMYHEHN, CBPXa MpojeKTa
6uhe NOCTUrHyTa; 1

- Kaja je cBpxa MOCTUIHyTa U MPETNOCTaBKE Ha OBOM HUBOY UCMYHEHE, NPojeKaT
he gaty JONPMHOC NOCTU3akby OMLUTMX LUbeBa.

MocTapajTe ce Aa Cy NPETNOCTAaBKe OMNM1CaHe ca JOBO/bHO OMNEPATUBHIX AeTarba [a ce
MOTY NpaTuTu.

Mpumepu NpeTnocTaBKX: NpUMaoLy CTUneHaunja ce Bpahajy Ha goferbeHe nosuvuuje;
NoKasnHe MHCTUTYUMje capabyjy y cnpoBohery akTMBHOCTM MiaHMpama; NpoMeHe
y rnobanHum LeHama Mory ce MOKpWTW y OKBUPY AaTor OyueTa, uta. Bugmte takohe
npyMmep MNPeTNoCTaBKM Koje cy upaeHTndKoBaHe y cnepehem Aujarpamy, Kao u y
npumMeprma NIornmyKke MaTpuLe y aHekcy 2.

MpeTnocTaBKe ce 06MYHO NPOrpPecBHO NAEHTUDUKYjY TOKOM da3ze aHanm3e. AHanv3a
3aMHTEPECOBaHNX CTpaHa, npobnema, UWbeBa 1 CTpaTervja octaBrvhe uynMTaB HU3

4U3eop: Aid Delivery Methods - Project cycle management guidelines — Esponcka komucuja — mapm 2004.



OTBOPEHUX NUTakba (HNP. CTPaTeLlKa, MHCTUTYLMOHAMHA, TEXHUYKA, coLunjanHa n/vnu
€KOHOMCKa NiTarba) Koja he umaTtu yTrLaja Ha MPOjeKTHO ,OKPY»Kehe”, anu Hag KojMa
npojekaTt He Mopa Ja Ma AUPEKTHY KOHTPONY.

Heke mpeTnoctaBke ce MOry M3BecT! M3 enemMeHaTta y ApBeTYy LubeBa KOju HUCY
WHKOPMOPMPAHM y CaM Nnpojekar.

[JopaTHe npeTnocTaBke mory ce Takohe naeHTOUKOBAT KPO3 farbe KOHCynTauuje
Ca 3auHTepecoBaHMM CTpaHama, pPas3roBope W MNporpecuBHe AeTa/bHe aHanuse
Xunjepapxuje LUu/beBa MpojekTa (HAp. NyTem aHanmM3e TexXHWYKe W3BOA/bUBOCTY,
TPOLUKOBa-KOPUCTY, MPOLIEHE yTuLaja Ha XMBOTHY CPefiviHY, UTA.).

YKpaTko, Moxemo pehu fa ce npeTtrnocTaBke:

- MOry U3BeCTW U3 ApBeTa LWbEB];

- ¢dopmynmLly Kao NO3UTUBHO CTakbE;

[a Cy NoBe3aHe ca pasnynTM HUBOVIMA Y MaTpULK;
[a Cy oiMepeHe y CKnagy ca BaxkHowwhy 1 n3secHowhy.

MprMep NPeTNnoCTaBKM Ha Pa3NNYMNTAM HUBOOUMA JIOTVIKE MHTePBEHLMje NTyCTPOBaH
je'y jarbem TekcTy:

OonwTn yb

[onprHoc noborbluaky 3apassba

nopogauua, Hapounto mehy mnahuma og 5 | 4
rogviHa Kao v onwwTer nobosbiuarba peyror [
eKocuctema

N lMpeTnocraBKe:
CBpxa s Kamnarba nogusarba cBeCTV NOKaHNX

lMobosbluaH KBanuTET BOAE Y peKkama === camoynpasa 1ma Mo3nTMBaH yTuLaj Ha
34paBCTBEHE N CaHUTApPHEe Npakce CMPOMaLLIHUX
nopoAnLa

Pesynrar 1: ~ MNpeTnocTtaBkKe:

CmatbeHa KonmurHa oTnaaHVX Boja Koje ‘\ TokoBM peka ce ofpxaBajy U3Haj X meranutapay
nomahunHcTea n Gabpuke ncnywTajy ==== o -===P cekyHaN HajMatbe 8 MeceLy roauLtbe.

DMPEKTHO y peke AreHLpja 3a 3aLITUTY KMBOTHE CpefiuHe ycneLuHa
y CMarbetby UCnyLTatba YUBPCTUX OTNAAHMX
maTepuja ca X Ha Y ToHa roguiutbe.

MpoBepa NpeTNnoCcTaBKu U HUXOBE BaXKHOCTU

BepoBaTHONy WCTUHWTOCTM npeTnocTaBkM Tpeba parbe aHanu3mpatn ga 6mu ce
npoLeHnna ,13Bo4/bMBOCT” NpojeKkTa (BepoBaTHoha ycnexa). BepoBatHoha 1 3Hauaj
ncnyrerba MPeTrnocTaBkM MpefcTaB/bajy [eo MpoLueHe ,pU3NYHOCTM” MpojeKkTa.
Heke npeTtnoctaBke 6uhe of KibyuyHe Ba)KHOCTM 3a yCriex npojekTa, a apyre he nmatu
MapruHanHy Ba)KHOCT.

MMaBHO nuTame je nNpPUKyn/bare W aHanmM3a apekBaTHMX wHbopmaumja w©3
oproBapajyher 6poja 13BOpa, YKbydyyjyhu pasnuumte CTaBoOBe Pa3INUUTLX

3aMHTEPeCOBaHMX CTPaHa (HMp. OHO LTO Ce CMaTpa K/byYHOM MPETNOCTaBKOM 3a
jenHy rpyny, He Mopa 61TV TONMKO 3HayYajHo 3a gpyre).

Hema rotoBe ¢dopmyne 3a n3Bohere OBe aKTVBHOCTU W MPUCYTHAa je MU3BEecHa
Cy0jeKTMBHOCT Y MPOLIEHMN.

Mpohute KpPo3 NUCTy NPeTNoCTaBKM, jedHy MO jefHYy Ha CBakOM HUBOY MaTpuue U
npoBepuTe HbeHY BaXXHOCT 1 BepoBaTHONY, KaKo je TO NprKasaHo Ha gujarpamy.

[a nu je npeTnocTaBKa BaxkHa?

AA HE

[a nn he ce nokasatu

TayHom?

CKOopO cuUrypHo

MCKJ'byLI UTN N3 MmaTpuue

YK/byunTu Kao
NMPeTnocTaBKy

BepoBaTtHo

[a nu je moryhe peBugmpat
npojekaT Kako 6u ce yTuuano Ha
crnosballbm pakTop?

JA HE

Mano BepoBaTHO

PeBuanpajte npojekat goaaBarbem
AKTMBHOCTW WX pe3ynTaTa, ako je lNpojekaT noTeHumMjanHo Huje
notpebHo NpepopmMynmLInTe CBPXY 13BOA/bUB.
npojekTta.

MpeTnocTaBKe 3a Koje je unm Beoma BepoBaTHO fa he ce gecutu, nnm Koje HUCY Beoma
BaXKHe 3a cam npojekat Tpeba nsbpucartu.

YKonuko ce yTBpAM fa je NpeTrnocTaBka BeOMa BaxHa 3a Npojekar, afiv Huje BepoBaTHO
na he ce pecntn, oHAa je oHa ,HenpemocTusu pusmnyHm “ dpaktop (killer assumption).




YKkonuko ce ngeHtTndrKyjy oBaksm Gaktopu npojekat Mopa ouTty unm n3memeH aa om
ce n3bernuv oBu GpakTopu, MM Ce Mopa ofyCTaTu off CpoBoheHa NpojeKTa.

Kapa cy npetnoctaBke aHanu3upaHe 1 TecTMpaHe 1 Kafa ce MnpeTnocTaB/ba Aa ce
Mnpojekar jow yBeK cmaTpa ,,M3BOL/bMBUM’, jeiHe NpeTrnocTaBKe Koje Tpeba fa octaHy
y NOFMYKOj MaTPULM Cy OHe 3a KOoje je BepoBaTHO fa he ce noKasaTu Kao UCTUHWTE, anu
Koje unak Tpeba aa 6yany naxbreo npaheHe TokoM peanvsauuje npojekta. OHe Taaa
nocTajy fieo nnaHa 3a npahetbe 1 ynpasbakbe PUNKOM.

CBaKM HMBO JIOTMYKE MaTpULLe MOPA CaApKaTu HEOMXOAHe W [OBOJbHE YC/IoBe 3a
cnposohetre cnepgeher HMBoOa.

Opyra n Tpeha kKonoHa nornuyke matpuue: OG6GjeKTMBHO NpPOBepP/LUBU
MHAWKaTOpY 1 N3BOpU Beprndukauuje

HakoH wTo ce dopmynumily onumc npojekta 1 npetnoctaBke (KonoHe 1 1 4 matpuue),
cnepgehu 3apatak je ga ce naeHTUUKYjy MHANKATOPU KOjUi C& MOTY KOPUCTUTY 3a
Mepeme 1 13BeLlTaBakbe O NoCTM3akby LubeBa (KonoHa 2) 1 n3sopu Bepudmrkalmje
TUX NOKa3aTesba (MHAMKaTopa) (KonoHa 3).

lMowTOo Ce MaTprLA YMTa YHAKPCHO MPUIIMKOM aHaIM3mpatba Nnokasartesba 1 Cpeactasa
BepudmKaLmje, To ce 30Be XOPU3OHTASIHA JIOTMKa.

JeduHuncawe 06jeKTMBHO NPOBEP/BMBUX MHAMKATOpPa Ha HUBOY onwTer
LWba, CBpXe 1 pe3ynTaTta

OCHOBHU MpPVHUUMN KOMOHe UHOUKamopd (06jeKTVIBHO MPOBEP/bUBUX WNHAMKATOPA;
Objectively Verifiable Indicators; OVI) je pa , yKonuko HewWwTo MOXeTe fAa U3MepuTe,
OoHAa TMMe MOXeTe Ja ynpassbate”.

NHankaTopn cy mepe ocTBapeHoCTn unbesa. OHM onncyjy LuibeBe Ha onepaTuBHO
MepJsbMB HauuH 1 TauyHo ofpehyjy Koju cy To cTaHaapAn Koje Tpeba goctrhn Kako 6u
Ce OCTBApPWIM LWbEBM Y NIOTULUM NHTEpPBeHUMje. iHauKkaTopu Takohe npoBepasajy
M3BOA/bMBOCT LW/bEBA M [ajy OCHOBY 3a npahere npojekta 1 cuctem eBanyauuje.
WNHavkaTopy Ham roBope He camo Koje nocturHyhe je HeonxogHo, Beh u wTa cy
[LOBOJbHM CTaHAapaun fa 6u ce pocturao cnepgehun HMBO UmrbeBa. M3 Tor passora,
npunvkom pgedrHrcarba MHAUKATOPa Hajbosbe je MoyeTy of BpPXa, Tj. KPEHYTU ca
LubeMm BULIEr peAa, a MOTOM PajuTV Ha JoJe: OonwTu b, 3aTUM CBpXa, U NOTOM
pesynTaTu.

0O6jeKTMBHO NPOBEP/bMBU NHANKATOPY ONKCYjy LbEBE MPOjeKTa HAa ONepaTUBHO
MepP/bMB HAUYMH, O3HayaBajy CTaHAapae Koje Tpeba focTrhv ga 6u ce noCcTUrN UWb,
CBpXa U KOHKPETHW pe3ynTaTtu. 3aTo MHAMKaTopy Tpeba aa ce geduHuwy y cmucny
KBaHTUTETa, KBaNUTETa, BpeMeHa, UunbHe rpyne n mecta (QQTTP unmbamne) (Quantity,
Quality, Time, Target group, Place; QQTTP targeting).

KBanutert - Bpcta (Mnu npupoga) npomMeHe (Konmko fobpo je n3BpLueHa)
KonunumHa - O6um npomeHe (KONMKO je BenuKa, LWTa je CBe MPOMEHEHO)
BpemeHcKku okBup - Kaga je npomeHa Tpebana fa ce gecu (8o Kaga)
LinrbHa rpyna - 3a Kora

MecTo -Jlokauuja (roe)

CraB/batbe 6pojeBa 1 faTyMa Ha MHAMKaTope ce 30Be Uubakbe (Targeting). Mpempaa
Ce YyecTo TBPAU Aa LMIbEBY BULLET pefia HICY MepsbUBK, TO HUje TauHo. Moxemo fa
OflyYMMO [ia He CTaB/baMo MeTe (targets) Ha HbUX, any MOXEMO M fa OMLWTW Lnib,
CBPXY U pe3ysTaTe NOBeXeMo ca MHAMKaTopuMma.

YecTo je HeonxopHo fedurHMCATM BULLE Of jefHOr MHAMKATOPA 3a CBaku Uwb. Ha
npumep, jefiaH MHAMKATOP MOXe MPYXUTWM [o6pe KBaHTUTATMBHE WHpopMmaLuje
Koje Tpeba ga Oyay monyheHe JpyrMm rnokasaTesbem Koju ce GpoKycrpa Ha nuTama
KBanuteta (Kao LWITO Cy MULWbEera UWbHUX rpyna). MehyTum, npenopyka je umatu
LUTO Matbe MHAMKaTopa. Kopuctute camo oHoNMKM 6poj MHAMKaTopa Koju je noTpebaH
[a 6u ce nojacHWIO WTa je NoTpebHo NocTrhn 1 Kako 61 ce 3a40BOSbMO Wb HaBeeH
y orvum nHTepeeHumje .

Dopmynucarwe nHaNKaTopa

[obap nHaukatop je SMARTI (Specific, Measurable, Availabe, Relevant, Time-
bound, Independent, SMARTI):

- CneuynduyaH/orpaHmnueH (Specific) 3a uwb Kora Tpeba fJa mMepu w”
CafpXajaH, Tj. ofparkaBa CYLITUHCKMN acMeKT Lusba NPeL3HUM U3pa3nma;

- MepmuB (Measurable)  KBaHTUTATUBHO WM KBanuTaTMBHO. CBaku
NHANKaTop Tpeba Aa ofpaxaBa UnMkeHNLY, a He cy6jeKTMBHM yTrcaK. Tpeba
[la MMa UCTO 3HaueHe 3a OHe Koju nofp»aBajy cnpoBohere NpojekTa, Kao
N 3a MHGOPMKMCaHE CKEeMNTUKE;

- Pacnonoxus/goctynaH (Availabe) no npuxBat/blBOj LieHW, 3aCHOBaH Ha
pacnonoxvnsum nogaumma. iHgukatopm Tpeba aa ce 6a3mpajy Ha nogauima
Koju cy Beh npunpemsbeHy 1 JOCTYMHW WV KOjy MOTY BUTW NPUKYMIbEHN
y3 pa3syMaH JOAATHU Hanop Kao Aeo agMUHUCTPauuje NpojeKkTa;

- PeneBaHTaH (Relevant) y opHocy Ha nHboOpMaumje Koje cy MoTpebHe
pPYKOBOAMOLUMMA MpOjeKkTa, Kao U BepOAOCTOjaH, Tj. MPOMeHe Koje
perucTpyje ce Mory AUpeKTHO NPUNUCaTh NPOjeKTY;

- BpemeHckn yokBupeH (Time-bound), Tako Ja 3HamMO Kaja MOXKEMO
ouyekuBaTu fa he Lurb 6UTY [OCTUTHYT;

- HesaBucaH (Independent), nHgukatopy Tpeba Aa 6yay He3aBUCHU jeHW Of
JPYrvX 1 Aa ce CBakM OJHOCU CaMO Ha jefiaH Lnsb Y OTMLM MHTepPBeHLMje,
Tj. Ha OMNWTM LWb, CBPXY NPOjeKTa MW Ha jefaH pe3ynTat. JefaH uctu
MHAMKaTOP He Tpeba KOPUCTUTK 3a OMMCKBatbe BULLIE Of jeAHOr Luba. Ha
npumep, MHAMKATOPU Ha HUBOY pe3ynTaTa He Tpeba fa 6yay pe3viMe oHora
LITO je peyeHO Ha HUBOY aKTMBHOCTM, anu Tpeba Aa onwucyjy mepsbuse
nocneavLe peanusaLuje akTMBHOCTH.



CamMo 3Hauere MHAMKaTOpa yKasyje Ha TO Aa MpuKyrybeHa uHdopmaumja Tpeba
fJa 6yae ucTa YKOMMKO Cy je MPUKYNWAW Pasnnuuutu jbyau (Tj. HUje nopsioxHa
Ccy6jeKTVBHOM MULLbersy/Npedpacynama jeaHe ocobe). OBO ce nakuwe nprmMemyje
KOf KBaHWTATMBHMX NofaTaka, HEro KOA OHMX MopaTaka Koje mMepe KBanuTaTuBHe
npomeHe.

WHovkatopy Tpeba pa Oyoy peduHucaHn y paHoj ¢a3v nnaHuparba, Yak y
npenvMrnHapaHoj ¢asu, Camo Kao BpeHOCTY KOje NpeAcTaB/bajy CMEpPHULLE Ha Kojuma
Tpeba aHanM3MpaTu KOoHUenT npojekTta. Motom he pgarbe 6UTM MAEHTUOUKOBAHM Y
dasn dopmynauuvje n gedpuHcaHn JeTarbHUje (MOHEKa peBMAMpPaHN) TOKoM ¢ase
peanu3auuje, Kaga notpebe pykoBoanoLa NpojeKTa 3a MPaKTUYHUM MHPOopMaLjama
NOCTaHy ouunrnegHuje.

Cnepu npumep Kako GpopmMynmncaTii UHAMKATop:

Lnmb: nobosbluaH KBanuTeT peyHe Bofe

1. UpeHTndmKoBaTn MHZMKATOP: HMP. KOHLEHTPaLUWja jeanHberba Telukux metana (Pb,
Cd, Hg) n HenpeunwheHor KaHaNM3aUMOHOr OTNaaa

2. 0gpeanTn LIbHY rpyny: BofAa Koja je AOCTyMNHa CTaHOBHULITBY
3. KBaHTU$MKOBATU: HUBO KOHLIEHTPaUKje je cMakeH 3a 25%

4.0ppeanTn KBanuTeT: 3a0BOSbere YTBPNHEHVX HauMoHanHMX CTaHgapda 3a
KOHTPOJTY 3[1paB/ba CTAaHOBHMLUTBA

5. HasHaunTu BpeMeHCKMN oKkBup: n3mehy 2005. n 2007. roguHe

6. OppepunTn nokauwmjy: BojsoguHa.

KombuHyjTe: HrnBO KOHLUeHTpauuje jegurberba Telwkux metana (Pb, Cd, Hg) wu
HenpeunwheHOr KaHanM3auMoHOr OTMaja Y BOAU Koja je AOCTYMHAa CTAaHOBHULLTBY
BojsoguHe cmarbeHn cy 3a 25% y nepuiogy uameBhy 2005. n 2007. roguHe pa 6u
ce 3af0BO/bUNM YTBPHEHW HaALMOHANHU CTaHZAPAHU 33 KOHTPOJNY 34paBiba
CTAaHOBHMLUTBA.

MH,D,I/IKaTOpI/I Ha HUBOY onwiTter ywmba

WNHanKaTopy Ha HMBOY onwiTer Luba YecTo ONnCYjy LusbeBe nporpama uinm cektopa
KOMe OBaj MpojeKkaT n HeKONMKO APYrux gonpuHoce. M3 tor pasnora, MHANKaTopu
Ha HMBOY onuwiTer ynmba Mory 06yXBaTaTI/I CTaHOapAae KOje n3nase BaH OKBUpPa camor
npojekra.

3aTo, reHepasnHo, HMWje OArOBOPHOCT CaMOr MpojekTa (MW YHyTap HagfeXHOCTU
NpojeKTa) Aa ce NPUKyM/bajy MHbopmaumje 0 JONPUHOCY NPOjeKTa OMNWTEM LUbY.

Be3 063npa Ha TO, KOPMUCHO je 3a OHe KOoju MNaHWpajy NpojekTe fa yTBpAe Koju ce
CTpaTeLLKN/CEKTOPCKN UHAUKATOPU KOpuUCTe U Kako ce uHdopmaumje y Be3u ca
TUM MHAUKaTOpUMa npuKymsbajy (source of verification, SOV). To moxe nomohu
pyKoBOAMOLMMA NPOjeKTa ia pasymejy CTpaTeLKn/CeKTOPCKIN KOHTEKCT Y Kome he ce
npojekaT CNpoBOANTY 1 fia OCTaHy GpOKyCpaHN Ha AYrOPOUHY BU3UjY.

MHpukaTopun Ha HUBOY CBpXe

CBpxa MpojeKkTa je NpuMapHK pasfior 3a peanusauujy npojekta. Anm cBpxa Beoma
yecTo fledUHYILLE NMPOMEHY Y NMOHaLLlaky KOPUCHMKA NPOojeKTa Ui MPOMeHY HaunHa Ha
KOjU UHCTUTYLMje PYHKLMOHULLY Kao pe3ynTaT caMor npojekTa. To YnHu gedprHmncare
MHAMKATOPa Ha HUBOY CBPXe TeLLKUM 1 KOMMNEKCHUM. MIHaMKaTopu 3a CBpXy 3axTeBajy
QQTTP ymrbarbe, Kao LTO je TO C/lyyaj 1 3a pesynTaTe. JaCHU MHANKATOPU Ha HUBOY
CBpPXe UMHe AedprHUCare MHAMKATOPa Ha HBOY pe3ynTaTta MHOIO JIaKLLMM.

WHavKaTopu Ha HUBOY pe3ynTaTta

Mo peduHnumjn, oBM uHZMKaTopw yTBPRHYjy onmMc nocna npojekta. YKONMKO je
NpojeKTHN TM unKn r3Bohay OAroBOpaH 3a CBe pe3ynTaTe, OHAA TV WHAMKATOPW
AedrHMLLY OHO LITO Ce UCMopYYYje, a 3a WTa je OArOBOPHO PYKOBOACTBO MPOjeKTa.

U3Bopu Bepndunkaymje

U3Bopwu Bepudukauwmje (source of verification, SOV), Takohe ce Ha3Bajy 1 cpeacTBMMa
3a BepuduKalmjy, u Tpeba fia ce pa3moTpe 1 ofpeae y UCTO BpeMe Kaga ce popmynuiy
nHagukatopu. To omoryhaBa TecTuparbe NnokasaTesba, Aa Jin Ce MOry PeanncTuiHO
MepUTU UK He, Kopuctehy Bpeme, HoBaL, 1 HaMoOPe Y Pa3yMHOj MePU.

WHarkatopu 3a Koje He naeHTuduKyjemo ogroeapajyhe nssope sepudukalmje mory
6VTV 3aMetbeHU APYTM, NMPOBEPIbUBUM MHAMKATOPUMA.

WN3Bopu BepndmrKauuje Tpebdba ga geduHnLy:

- Koje wuwHpopmauvje he 6utn cTaB/beHe Ha pacronarawe (HOp. w3
AAMUHNCTPATMBHMX CMMCa, NOCEOHMX CTyAMja, UCMTHBakA Y30PKa, MOCMaTpakba,
nTa.);

- e, y Kom 061Ky MHPOPMaUWjy/0OKYMEHTOBAHM N3BOP Tpeba NpuKynut (HNp.
M3BellTaje O HaMpeTKy, pauyyHe MpPOjeKTa, 3BaHWYHA CTAaTUCTUYKA [JOKYMEHT],
UHXetbepcKe cepTruduKaTe 0 3aBpLUETKY pafoBa, UTA.);

- Ko tpeba ga npukynu/npyxu nHbopmavmje (HAp. pagHULM KOju pade Ha TEPEHY,
TUMOBW 33 UCMNTVBaE KOj/ Cy YrOBOPEHU, PErMOHANHN 3PaBCTBEHNY LiEHTap,
TUM 3a yrnpaBs/barbe NpojekTom);

- Kapga/konuko pepoBHO Tpeba npukyrybatv MHbopmaumje (HAp. MeceyHo,
KBapTasiHo, roauiitbe, UTA.).



Ja 6y ce nogpXanu UWbeBU UHCTUTYLIMOHANHOT jadyatba, M36erno cTBapake
napanenHmx UHGOPMALMOHUX CUCTEMA Y MUHMMU3MPANW AOAATHU TPOLIKOBY,
NPBO MpPOBEPUTE fa NI Ce TpakeHa WHbopMaLMja MOXe MNPUKYNUTU Kpo3
noctojehe cucteme nnm 6ap HakoH yHanpehuBata noctojehivix cucrema.

Ha npumep, y Be3u ca HaBefeHM NPUMEPOM MHANKATOPa, U3BOp BepudrKauuje
6y Morao OWTW: Hefe/bHa WCNUTMBatba KBanuTeTa BOAE KOja 3ajefHUYKM
crnpoBofe AreHuuja 3a 3alWTUTY KUBOTHE cpeanHe n NHCcTuTyumja 3a ouyBame
pekKa, a Koja ce MeceyHo caonwTaBajy MUHMUCTPY 3a 3alTUTY XXNBOTHE CpeanHe
(npepcenaBajyhem YnpaBHor og6opa npojekra).

l[eHepanHo, 3a ,BenuKy cnauky’, CTaTUCTMUKM 3aBOA, JOKalHe areHumje 3a
NCTPax<rBakba, N3BELLTaj AOHATOPa 1 MOCIOBHYW U3BELUTajX MOTY GUTU KOPUCHM
n3sopw. Ha 1oKanHOM H/BOY — OpraHu3aLimje LMBUIHOT APYLITBA, OPraHu JIoKanHe
camoynpaBse 1 Apyre areHuumje Koje ce 6aBe npykakbeM ycsyra BepoBaTHO he
BOAUTU eBMAEHLMjY KOja MOXe [la NPY»K1 pesieBaHTHe MHbOpMaLivje OHMMA KOoju
peanusyjy npojekar.

Beoma uecto nocTtoju AupekTtaH OfHOC u3Mehy KOMMIEKCHOCTM M3BOpa
BepuduKaumje (HNp. nakoha npuKym/baka MopaTaka M aHanmM3e) M HEeroee
LieHe. YKONNKO ce YyTBpAY Aa je MHAUKATOP CyBULLE CKyM WS KOMMIMKOBAH 3a
npuKyn/bare, Tpeba ra 3aMeHUTM MabuUM, jeGTUHUUM U YeCTO MHAUPEKTHUM
(nocpegHUM) WHAMKATOPOM: HMP. YMECTo crnpoBohera aHKeTe peTasbHOr
NCNUTMBakbA O MPUXOAMMA CEOCKMX AoMahnHCcTaBa (aa 6v ce nsmepusno nosehame
[IOXOTKa Ha H/BOY CBPXe NPOojeKTa UK OnLwiTer Lusba), MoXe 6UTK of NPaKTUUYHOT
3Hayaja ga ce mMyTeM ceTa CTyauja cyiyyaja MBPLIM MPOLEHA TOra KOMUKO je
npomMerbeHa MOBVHA jeHOT JOMaRVHCTBa.

lNpoBepa KopucHOCTM NHAMKaTOpPa

1.0a nu je nHpopmauuja Ha pacnonarawy K3 noctojehrx n3Bopa (CTaTUCTUKE,
eBuaeHuuje, uta.)?

2. [la nn je uHdopMaLmja noysgaHa u axyprpaHa?
3. [la nn je NoTpebHO NOCeOHO NpUKyrybate nogartaka?
4. AKo je ogroesop NoTBpAaH, Aa 1 KoOpUcTy ornpasgasajy TpowKose?

5. M3beraBajTe ckyne v/vnv Henoy3gaHe VHANKaTope.

MonywaBatbe HaypTa Nnoruyke maTpuue

Y da3n ngeHTrdmrKaLmje Nnpojekta u nNpunpeme npojeKkTa, fornyka matpuua Tpeba
jow yBek fa 6yne y dopmu HaupTa, nowTo Tpeba npefy3eTy JOAATHN paj Ha aHaNN3m
WHANKATUBHYX aKTUBHOCTM 1 MPOLEHN pecypca 1 MMMNnKauvje TPOLIKOBa.

Mprmep TOra Kako OW K/byYHM efleMeHTV NOrMyke MaTpuue MOFM W3rnepatu,
nprkasaH je y cnepehoj Tabenn Kao 1 y aHeKcy 2, rae je gaT npumep y NoTnyHoOCTH
paspaheHe noruuke matpuue.

Tpeba mmaT Ha ymy fAa, MaKo je NlorMyka maTtpuua npefcTaB/beHa Kao CKyn
wrpoko cxBaheHnx Kopaka, y Npakcu je To UTepaTVBHY NPOLeC y KoMe ce CBaku
Of, AaHANUTUYKNX NHCTPYMEHaTa MOHOBO pa3maTpa 1 nprimetbyje Kako ce nojasibyjy
HoBe UHpOopMaLuje.

OTypa, Mako BPEeMEHCKM pacropef aKTUBHOCT, aHalu3e pecypca M TPOLIKOBA He
Mory 6uTV aeTasbHO ypaheHu cBe JOK ce He MocTaBe OKBMP LWbeBa, MPeTNoCTaBKe,
WHAUKaTOpM W uM3BOopW BepuduKauvje, MNak M3BecaH NPeMMUHapHW paj Ha
aKTUBHOCTMMAa, pecypcrma 1 TPOLLKOBUMa Mopa O1TK npeay3eT y UCTo Bpeme Kaja ce
aHanu3upajy cBpxa nNpojekta u pesyntaTtu.

CpepactBa Cy ynasHv nmapameTpu Koju Cy NoTpebHM 3a peanvsauujy npojeKTHUX
AKTMBHOCTM (KOHCYNTaHTCKe ycnyre, onpema, utg.). CpeactBo mnokasyje Koja
BpcTa nomohu ce Tpaxm Kpo3 npojekaTt: HNp. 3a notpebde TBUHMHIA HEOMXOAHO je
YK/byuMBare CTaNIHOT TBUHWHI caBeTHUKa (Resident Twinning Advisor, RTA) n Tpu
KpaKTOpPOUHa KOHCY/TaHTa, CnpoBohere 00yKa, UTA,.

TpolwKoBM NpefcTaB/bajy HOBYAHM UCKA3 NMPOLIEHEHIX TPOLLKOBA KOju CY NMOTPEOHN
3a peanusauujy NpojeKTHUX aKTUBHOCTH.

AKO ce He yTBpAe HeomnxofHa CpefcTBa M TPOLWKOBM 3a peanusauunjy NpojeKTHUX
AKTUMBHOCTM, OH1a MOCTOjV pU3UK fa he Wwrpr okBrp LusbeBa butn n3HeHada ogpeheH
Kao ,,Henm3BOASbUB" 360T NMPAKTUYHIKX OrpaHmnyerba Koja NocToje y norneay TpoLkKoBsa/
ynasHuX napameTapa.

Kako je npeTxofaHO peyeHOo y OBOM NPUPYYHIKY, TOTMYKa MaTprLa MOXe, U He Mopa Aa
obyxBaTa MHAVKATVBHE aKTMBHOCTY 3a CBaKMW pe3ynTaT. VcTu je cnyyaj ca cpeacTBrMa
1 TpowKoBMMa. MehyTunm, Koja rog onumja aa ce nprumemsyje, 1 farbe NocToju notpeba
[a ce NPUIMKOM U3page nornyke mMatpuue naeHTUPUKYjy KibyyHe akTUBHOCTU Kao U
HeomnxofHa CpeACcTBa v TPOLLIKOBM KOjy Cy MOTPeOHM 3a peanuv3aLyjy OBUX aKTUBHOCTU,
jep ce y cynpOTHOM N3BOA/BUBOCT MPOjeKTa He MOXKe MPOLEHUTH.



Mprmep nonyreHe NOrMyKke MaTpurLe je NpUKasaH y Aasbem TeKCTY: Y oBOM nornaesby, yrnaBHoM hemo ce 6aBUTU cafpkajem JlornMuke MaTpuue, a He
HauYMHOM Ha KOoju ce MmaTpuLa cacTaBba .

Mpumep nornuke matpuuye- 3araheme peke
Mpenopyke onrcaHe y OBOM NOraBiby MOTY ce KOPUCTUTU Kafa Cce NpoBepasa HaupT

noctojeher npojekta unu Kaga ce BplIK npedopmynaLmnja NPOjeKTHOr HaupTa
Jloruka O6jeKkTBHO NpoBepbuBY | VsBopu Bepudurkaumje MpeTnocTaBke ) PoJ A p p d) pmynauu poj up y
VHTepBeHUuje VHANKaTOPYU d)oplvuaT JIornyke matpue.

OonwTn yun NojaBa 3apa3a Koje ce EBnpeHumje 13 onwTrHCKNX
JlonpuHeTn npeHoce BOAOM, KOXHUX 60/THULA N KNNHWK], UnrbHe rpyne
NoBorbLIakby nHdekyuja n bonectn 3APaBCTBEHM KAPTOHM Majke
30paBrba KpBY NPOY3pOKOBaHNX VI Aeue Koje cy cakynunn HakoH wWTo je npojekat ocMuLLbEH, NoCcTapajTe ce fa UubHe rpyne 6yay:
nopoauLia TELKUM MeTanvma MO6UHK TUMOBMW. Pe3ynTaTtin
HapoumTo cMarbeHa 3a 50% 10 2008. npuKasaHu Y roguitbem 1.H .
wehy wnahua  TORVHE, HapOHUTO Meby W3BewTajy “CTarbe XMBOTHE . HasHaueHe y KonoHun Koja ce ogHOCK Ha MHAMKaTOpPe Ha HMBOY OfLITer Luba,
on 5 roguHa ropoavLama ca Manum cpepnHe” AreHuuje 3a CBPX€ N KOHKPETHUX pe3ynTaTa.
66 ] GRTITEN npuYMambKMa Koje Xuse 3alUTUTY XKUBOTHE CpeaViHe 2. MpeunsHo gepuHncaHe.
no6osbluatby nopep peke (A3XKC)
peaHor YKonuko To Huje moryhe, UuibHa rpyna Mmoxe GUTU CyXKeHa, HMp. Y CKNagy ca jeaHumM
ekocmcTema .
nnn Bule HaBedeHUX KpUTepUjyma:
Cepxa KoHueHTpauuja jegumera HeperbHe aHKeTe O MpeTnocraBke:
Mo6orbiwan Tewknx metana (Pb, Cd, KBanUTETy BOAE, KOje Kamnatrba nogusatba a) [eorpadcka obnacTt y kojoj BehriHa CTaHOBHMLITBa NpUnaga LbHOj rpynu
kganuter Bogey )M Henpeumwhexor 3ajefHuuKm cnposoge A3KC  ceecTn Mma 6) Morbe genosama (HNp. nopoauue pubapa 1 npepyseha, 3apaBCTBEHU pagHULK,
p— KaHanu3aumoHor oTnaga 1 IHCTUTyumja 3a ouyBatbe no3nTUBaH yTuLaj [OKTOPU y3raj|/|Bal4|/| CTOKe, NTa)
I ’
o CcMarbeHa 3a 25% (y peKa, a 0 YUnjum pesyntatuma  Ha 3apaBCTBEHE 1 8) EKOHOMCKa CUTyaLMja, YCIIOBM XMBOTa
nopehetby ca HBOMMa jeaHom meceuHo CaHUTapHe Mpakce )11 6 yauna, y 6 ( 6 )
13 2003. 1) n ucnyreHn n3BelwTaBajy MnHmctpa 3a CYPOMALLIHMX r) 110Tpebe, NpncTyn couvjanHnum cinyxbama (30paBCcTBy, 00pa3oBatby, NTA.
MOCTaB/beH HALMOHANHN  3aLUTUTY XUBOTHE CPeAMHe  MopoANLa. A) Mon n ctapocHa Ao6 )
CTaHAapAu KOHTpone (NMpepcenHuKa ynpaBHoOr Pubapcke hH) Knaca, KacTa, eTH14Ka npunagHoCT, coynjanHu cTaTyc, UTa.
3araheHocTy 1 3gpaBba opbopa npojekTa) 3agpyre ycnewHo
Ao Kpaja 2007 . orpaHuyaBajy 3. Y1BpheHe Ha npaBoOM HMBOY NpojeKTa.
CBOje YNaHCTBO
y ekcnnoartaumjn M .
MpecTunMLITa ory NOoCTOJaTn pasnnynTe UuU/bHE rpyne Ha pasiniynTtuMm HYBOKMMa YyrpaBibatba
NPOJEKTHUM LNKITYCOM.
Pesynrar 1: 70% oTnagHMX Boga Koje lopuiwrbe aHKeTe Ha Y30pKy MpeTnocraBke:
CMmatbeHa ce CTOBapaJy y dabprkama ﬂO.MahI/IHCTaBa 1 dpabpuka TokoBu peKa ce OnwT Yo
KONMuMHa 1 80% oTnagHuXx BoAa KOje cnpoBofe onwTuHe y OfpXaBajy U3Hag
OTMaAHNX 13 pomahuHcTaBa nepuogy X MeranMTaPa y . .
BOfa Koje npeunwheHo y 2003-200. . CeKyHAu Hajmatbe 8 Kapa je onwTu unm dopmynmcaH, noctapajre ce ga:
pomahuHCTBa dabpukama 3a MeceLu roguiltbe.
n habpuke npeunwhasarme Ao 2006 . AreHuuja 3a 3aLITUTY . X
i KMBOTHE CpeanHe 1. je ycknaheH ca pa3BojHOM NOIMTUKOM [ipXKaBe NapTHepa;
ANPEKTHO Y peke yCrelHa y cmatbetby 2. je ycknaheH ca JOHaTOPOBUM CMepHULIAMa 3a YrpaBsbatbe pa3BojHOM NOMONM ;
ucnywTarba YBpCTUX 3. npefcTaB/ba 4OBOSBHO ONpaBAakbe 3a peannsaunjy NpojeKTa;
Ui X WA € 4.Huje cyBuwe ambuumosaH (HMp. MocTM3arbe CBpPxe 3HauyajHo he ponpuHeTn
XHaY ToHa roanuibe UCNyHbetby OMNLWITEr Lnba);
uTa... 5. cy unsbHe rpyne eKCnaMUUTHO AedUHMCaHe;

6. je M3paXKeH Kao MeJbeHU LWib, a He Kao CpefcTBo (Mpouec);
7. je n3paxkeH Tako fia MOXe GUTU N3MepeH;

MNpoBepa HaupTa NpojeKkTa -
8. He caip»KM [1Ba WM BULLIE LMSbEBA KOjU CY Y3POUYHO MoBe3aHu (CpeacTBO-Lnb).

Bbe3 063umpa Ha To fja N1 je HaLPT NpojeKTa pe3ynTaT NapTULMNaTMBHOT NMOCTYMNHOT paja
U Makbe CUCTEMATCKOT MPoLieca, KOPUCHO je HanpaBuTy GUHaNHY NPOBEPY NpojeKTa.

* [nasHu u3sop 0602 noznassea : ,The Logical Framework Approach, a summary of the theory behind the LFA method’, Kari
Ortengren — SIDA - jaHyap 2004.



CBpxa

HakoH wto je cBpxa aedpuHncaHa, noctapajre ce ga:

1. ce cacToju of Camo je4HOr jeANHOT L/ba;

2. Cy UuibHe rpyne npojekta ogpeheHe;

3. ce MOXe oyeKkMBaTy Aa he 3HauajHO JONPUHETY NCNYHEHY OMLUTET LUIba;

4.je peanHo ocTBapuBa, Tj. Aa he ce BepoBaTHO OCTBAPWTW OHOI TPEHYTKa Kaja
KOHKPETHU pe3ynTaTu NpojekTa byay npovi3BefeHy;

5. ce Hanasm BaH HenocpefHe KOHTPOE CaMor MPOjeKTa;

6. je dopMynrcaHa Kao »eJbeHo CTakbe, He Kao NpoLec;

7. je peduHMCaHa Ha NpeLun3aH 1 NPOBEPSbYB HAYMH

Pesyntatn

Kapa cy pesyntatu nugeHTndmKoBaHu, noctapajre ce aa:

1. cy obyxBaheHu CBU pe3ynTaTi HEOMNXOAHM 33 MOCTU3aHe CBPXE;

2. camo pe3ynTaTi Koju Mory OUTK rapaHTOBaHW NPojeKToM OyAy YKIbyueHu;

3. cBaKM pe3ynTaT MOXe fa Ce BMAN Kao HEOMXOAHO CPeCACTBO 3a NOCTMN3atbe CBPXE;
4. CBM pe3ynTaTy Cy M3BOASLUBK Y3 NOMON PacnonoXmsmx pecypca; 5. cy pesyntatu
AeduHVCaHy NpeLn3Ho 1 Aa Cy NPOBEPIbMBY

AKTUBHOCTU

HakoH wiTo cy akTMBHOCTM ONMcaHe, nocTapajTe ce Aa:

1.CBe CYLUTVHCKe aKTUBHOCTM KOje Cy HEOMXOHe 3a OCTBapeH-e pe3ynTata Oyay yKibyyeHe;

2. cBe aKTVBHOCTU AVPEKTHO AOMpPUHeCy pe3ynTtatma cnegeher H1BOg;

3. camo OHe aKTMBHOCTU Koje fie ce cnpoBOAUTUN Y OKBUPY MpojekTa byay yKibyueHe;

4. akTUBHOCTU Byay HaBefleHe Y CMUCIY Pafiib Koje ce npeny3nMajy, a He Kao KoHauHa
CTamba;

5. BpeMme Koje je npenBuheHo 3a ob6aB/batbe CBake akTMBHOCTY Byae peanHo;

6. aKTMBHOCTM OAroBapajy cUTyauuju y napTHePCKOj ApKaBw, y nornegy NHCTUTYLUNja,
eKkonoruje, TexHonoruje, Kyntype, Uta.

YnasHu napametpu (UHnyTn)-Pecypcn

Kapa cy nHnyTu onncaHm, noctapajte ce ga:

1. vHNYTV Mory Aa 6yay [OBeAEeHN y ANPEKTHY Be3y ca NojeAUHaYHVIM aKTVBHOCTUMS;

2.uHNyTM 6ysy HeOMXoAHW W [OBOJbHU YCNOBW Ja ce npefdy3my MiaHvMpaHe
aKTUBHOCTY;

3. HUBO fleTasba Oyfle afeKBaTaH, anu fla He yTuuye Ha CBeobyxBaTHOCT;

4. nHNyTY 6yAy npeumnsHo 1 NpoBep/brBO AedrHUCAHN (KONMYMHA, KBANUTET, TPOLUAK);

5.pecypcn 6yny oprosapajyhm 3a cuTyauunjy y MapTHEPCKOj Ap:KaBu, Y nornegy
opraHu3auvje, pogHe 3acTyN/beHOCTH, KyNType, TeXHONOornje, X1MBOoTHe CpeanHe, UTA,.

lMpetnoctaBke

HakoH wTo cy npetnocraBke ¢bopmynncaHe, NocTpajTe ce ga:

1. 6yny dopmynumcaHe Kao NoxesbHU, NO3UTUBHY YCNOBY;

2. 6yny noBe3aHe ca ogrosapajyhm HUBOOM NPOjeKTa;

3. NpeTnocTaBKe Koje HIUCY BaXKHe He Byay yKIbyueHe;

4. npeTrnocTaBKe Koje Cy BeOMa BepoBaTHe - He Oyay YK/byueHe;

5. YKONMKO MOCTOje NPEeTNOCTaBKe Koje Cy BaXkHe, U 3a Koje Huje BepoBaTHO Aa he ce
octBaputu (killer assumptions), npojekat Tpeba nnu pegmsajHmpaT fa 6u ce osu
dakTopu n3bernu — unun Tpeba ofyCcTaTh Of NPOjEKT];

6. NpeocTane NpeTnocTaBKke Cy NPeLn3HO 1 MPOBepsbMBO fedrHUCaHe

Nnpgnkatopn

Kapa ogpeaunte nHankatope, nocrapajte ce ga:

1. 6yay cneundunyHmn y nornegy KBaHTWTETa, KBa/IMTETa, BPeMeHa, fiokauuje 1 LubHe
rpyne;

2.cpefctBa Bepudukauvje Oyay Ha pacnonarakby (CTaTUCTMKA, MOCMaTpatbe,
eBuaeHUmje);

3. YKONVIKO cpeficTBa BepudrKaLmje HICY JOCTyNHa, NpoBepuTe Aa v ce HpopmaLmje
Mory npnbaBuTV NO Pa3yMHOj LieHN;

4.6yny peneBaHTHM Kao Mepa JOCTM3akba LbeBa;

5. cpepcTBa BeprdmKaLmje Cy Moy3faHa n axKypupaHa;

6. NpUKynybake, NpunpemMa n YyyBake MHGopmaLmja je akTMBHOCT Y OKBUPY NpojeKTa
1 HEOMXOAHW pecypcu cy AePrHNCAHN Y OKBUPY JIOTMYKE MaTpuLie

Hob6pa npakca

M3paga normuke matpuLe Kpo3 NpUCTY IOTMYKOT OKBMpa Tpeba Aa ce cnpoBefe
npe npunpemMe npegjora npojekata y HUXOBOM HapaTMBHOM OGMMKY, M Aa
06e36e11 OCHOBHM 13BOP MHOpPMaLvja 3a 3aBpLUETaK MPOjEKTHE AOKYMEHTaLuje.




BE3A CA YINPAB/bAEM
[MPOJEKTHAM LUWKITYCOM




JloK ce y npeTXofHUM MorfiaB/bMma OBOT MPUPYYHMKa pa3MaTpao NpUCTYM JIOrMYyKor
OKBVPa 1 U3pafa Nnornyke mMatpuLe y KOHTEKCTY Kpeunpara npojekTta, y OBOM feny
NPYpyYHUKa ce yKpaTKo objallrbaBa Kako Ce NMPUCTYN JOrMYKOr OKBUPa KOPUCTU
Kao anaT ga 6m ce nobosbluano ynpasibakbe MPOjEKTYMA TOKOM YMTaBOT HUXOBOT
umknyca.’

YnpaBrbate NpojeKTHUM LuKnycom: OCHoBe 1 NpUHLUMNN
JeguHuyuje npojekma

MpojekaT je cepmja aKTUBHOCTM KOje Cy YCMepeHe Ha OCTBapuBare jacHO
pedunHNCaHMX UM/beBa Y OKBUPY oapeheHor BpeMeHCKOr nepropa Wy OKBUPY
npensuheHor byleTa.

Ha npumep, pa3BojHM MpOjeKTV Cy HauvH 3a jaCHO AeduHKCare 1 yrnpaBibake
MHBEeCTMLMjaMa 1 NpoLecmMa NpOMeHe.

Y KOHTEKCTy MpucTyna NOrMuYKoOr OKBMpa, NpojekaT je peduHMcaH y nornegy
Xvjepapxuje unbesa (MHMYyTa, akTMBHOCTU, pe3ynTaTa, CBPXe M OnwTer Luba) niyc
HM3a AedrHMCaHUX NPETNOCTAaBKNA U OKBMpPA 3a npaheme 1 eBanyaunjy nocturHyha
npojekta (MHZMKaTopa 1 u3Bopa Bepudukauuje). Jlormuka MaTpuLa, Kako je TO
OMMCaHo y MPEeTXOAHMM MOrnaB/bMMa OBOI MPUpPYYHUKa je Tabena Koja caeTo
npuvikasyje rnaBHe KapakTepucTrKe npojeKkra.

MpojekT Mory ga 3HauyajHO Bapwvpajy Mo CBOjUM LMbEBKMMA, OOUMY U BENYMHMN.
Matb1 NpojekTn Mory nofpasymeBaT CKPOMHe GrHaHCUjCKe pecypce 1 TpajaTi cCaMo
HEKONIMKO MeceLu, AOK BeNIMKM MPOjeKTN MOry Aa NnofpasymeBajy BULLEMWIMIOHCKe
OyLieTe 1 fa TPajy HEKOSIMKO roAMHa.

MehyTrm, 6e3 063mpa Ha NocebHe KapakTepuUCTrKe, Npojekat Tpeba y cBakoMm Ciyyajy
[a uma:

- JacHo peduHUCaHe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe, yK/byuyjyhv nprmMapHy uubHY
rpyny u Kpajte KOpUCHUKe;

6 Mizsopu osoe noenasra: ,The Logical Framework Approach” — HOPAJ -1999., “Aid Delivery Methods - Project cycle
management guidelines” - Esponcka komucuja — mapm 2004.

- JacHo peduHMcaHy KoopAnHaUujy, ynpaB/bake 1 pUHaHCHjcKe apaHKMaHe;

- Cnctem 3a npahere 1 eBanyaumjy (Aa 6v ce nogpano ynpaebarbe 3aCHOBAHO
Ha pe3ynTatuma); u

- OproBapajyhn HUBo puHaHCKjCcKe 1 eKOHOMCKE aHanM3e Koju yKasyje Ha To fia
he KopucTn of NpojekTa NpeBa3nhu erose TPOLLKOBE.

Cepxa ynpasrearba npojekmHum yuksnycom (Project Cycle Management, PCM)

YnpaBrbarbe NporpaMckrMM/NpojeKTHNUM LMUKIYCOM je M3pa3 Koju ce KOpucTu fda ce
onuuy ynpassbayke akTMBHOCTM 1 MPpoLeaype 3a JOHOLeHe ofyKa Koje ce Kopucrte
TOKOM Tpajarba HeKor nporpama/npojekta (yk/byuyjyhn KibyuHe 3apaTke, ynore u
OArOBOPHOCTM, KIby4Ha JOKYMEHTa 1 onuuje 3a AOHOLLEHE OAJTYKa).

PCM nomaxe fa ce o6e36ean aa:

- MpojeKTV nopapaBajy cBeobyxBaTHe LubeBe MonuTrka EBponcke komucuje n
pa3BoOjHNX NapTHepPa;

- npojekt OyAy peneBaHTV 3a [OroBOpPeHy CTpaTernjy n cTBapHe npobneme
LNbHUX Fpyna/KoOpUCHUNKS;

- NPOjeKTV Cy U3BOA/bMBY, LUTO 3HAUM fa LUbeBN MOry 61TV peanHo NOCTUTHYTU
y OKBMPY CMosballilbMX OKOMHOCTU M MOTyRHOCTM areHumja OAroBOPHUX 3a
UMNIemMeHTauujy NpojekTa; u

- KOPUCTW KOje oCTBapyjy npojektu Oyay ogpxmse.

[a 6u ce noap»kano noctusare oBMx Lusbera, PCM:

- 3axTeBa aKTMBHO ydyelhe rnMaBHMX 3aUHTEPECOBAHMX CTPaHa M MMa 3a Lub
NPOMOBUCaH€ JIOKASTHOT BNAaCHULITBA;

- KOPUCTW MPUCTYN JIOTMYKOr OKBUpA (Kao u gpyre anate) ga 6m ce nopgprkao
ynTaB HU3 KIbyUYHMX MpoLeHa/aHanu3a (yKibydyjyhn 3avHTepecoBaHe cTpaHe,
npob6neme, LUnbeBe 1 cTpaTeruje);

- YKJbyuyje rMaBHe KpuTepujyme 3a NpoLeHy KBanuTeTa y cBaky ¢asy npojeKTHor
LMKIYCa;

- 3axTeBa M3papy K/byUHMX JOKyMeHaTa BMCOKOI KBanuTeTa Yy cBakoj dasn (ca
yoburyajeHo cxBaheHMM KoHuUenTuma 1 geduHuumjama), ga 6u ce nocrasuna
OCHOBaA 3a KBAJINTETHO U MHPOPMIMCAHO AOHOLLEHE OAJTYKA.

OnepamusgHu yuksyc

BehrHa foHaTOpa 1 KOPUCHMKA MMa CBOjy COMCTBEHY BEP3Ujy LiMKITyCa Koja ofparkaBa
FbMXOBE COMCTBEHE OpraHu3auMoHe MepcrnekTMBe U LuwbeBe OUHaAHCKMpPaHa
nporpama Kojum ynpasibajy.

MNpBY Mogen npojekTHOr uuknyca je caunHmno baym (Baum) 1970. roguHe, y nepuogy
Kapa je pagmo 3a CBeTcKy HaHKy.

BaymoB LMKNyC je NpBOOMTHO yKibyumBao 4 rnaBHe pa3BojHe dase y MpojeKTHOM
umknycy: (1) ngeHtndurkauuyjy, (2) npunpemy (takohe HazsaHy dopmynauujy), (3)
oLueHy 1 cenekuujy, (4) umnnemeHTauujy (peanusauujy - cnposoheme).



Y KacHwujoj Bep3mju oBor umkiyca (1978), neta dasa - dpasa eBanyauuje je gogata aa
6u ce ,,3aTBOPKO” Kpyr, MMajyhn y Buay Aa eBflyauuja MOHOBO BOAW UAEHTUOMKALMjU
HOBMX NpojeKaTa/nporpama.

BayMoB UMKNyC ce cmMaTpa ,,0CHOBHMM” LMKIYCOM M3 KOra CBU OCTanu LMKAYCU Mory
61TV 13BEAEHN.

Ha npumep, , ctaHgapgHu” umknyc 3a EY nporpame ce TecHo 3acHuBa Ha baymosom
umknycy. Y cknagy ca ,,CmepHuuama EBporcke Kommcnje 3a ynpasibakbeM NpojeKTHUM
LUMKycom””, oBaj onepaTMBHM LMUKNYC 3a yrpaB/batbe npojekTnma MehyHapogHe
nomohu EBponcke komrcuje nma neT $pasa, Kako je To NpUKasaHo Ha CILu:

/—N

EBanyauuja NpeHTndoukaymja
MmnnemeHTaymja ®opmynauuja
\ OueHa /

7
cenekuuja

OBaj LMKNYC UCTUYE TPY OCHOBHA NPUHLMMA:

1. Kpntepujymu 3a ioHOLWeHe ofJlyKa Kao 1 npoueaype, aedbuHmncaHm cy y csakoj dasu
(yksbyuyjyhn 3axTeBe 3a K/byyHUM MHPOPMauMjama U Kputepujyme 3a npoLeHy
KBanureTa);

2.Cee dazey LmKnycy cy nporpecrBHe — cBaka ¢asa Tpeba fa byne 3aBpLueHa Kako 6u
HapefHa Morna fia 3anoyHe;

3. HoBo nporpamupatbe 1 npaeHTMdMKaLmja npojekta 6asvpa ce Ha pesyntaTvMa
npahemra 1 eBanyauuje, Kao fena CTPyKTympaHor npoueca nospatHor (feedback) un
WHCTUTYLIMOHAHOT Yyetba.

HanomeHa

Bpcta eBanyaumje Ha Kojy ce oOBaj AujarpaM no3uMBa je opniokeHa (ex-
post) vnu ,eBanyaluja HakoH 3aBplueTKa Npojekta’, a Takohe je moryhe
CMPOBOAUTY ,,eBasnyaLje TOKOM NpojeKkTa” Koje ce fgelaBajy TOKOM npoLeca
npumeHe (npahere 1 NpoLeHa MpojekTa), Kao U eBasyauuja npe moyeTtka
npojekta (ex-ante) (Takohe Mo3HaTa Kao oLerMBakbe), YMja CBpxa je da ce
NpoLeHn peneBaHTHOCT Npefora nNpojeKkTa, heroBa U3BOA/bUBOCT (pa3BojHa
epuKacHOCT, eHeKTUBHOCT), NOTEHLMjANTHI YTULAj M OfPXKUBOCT y MPOLECY Koju
je cnctematmyaH 1 o6jeKTMBaH LWITO je To Bue moryhe.

7 http://ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publications/documents/tools/europeaid_adm_pcm_guidelines_2004_en.pdf

Esanyauuja n *

peBvi3vja Mporpamupatbe

MmnnemeHTaumja NoeHtndukaumja

e

Y npakcu, Tpajate 1 BaXKHOCT cBake ¢dase uuknyca he BapupaTtn 3a pasnuuute
npojekTe, 3aBMCHO Off HUXOBE BeNuMUMHE 1 o6MMa U noceGHUX onepaTUBHUX
MmogjanuTeTa Ha OCHOBY Kojux cy febrHUCaHN.

O®opmynauuja

Ha npumep, KoZi BENMKOr 11 KOMMIIEKCHOT UHXEeHePCKOr MpojekTa Moxe Aa npohe
MHOFO rofiviHa ofi uaeHTuoUKaLmje 1o Ppase MniemMeHTauuje, LOK Ce y MPOjeKTy Kojum
ce npy»a X1MTHa NoMoh y NoCT-KOHMIMKTHOM KOHTEKCTY MOXe 3anoyeTl ca PafoM Ha
TepEeHy 3a CaMO HEKONUKO Heflerba U MeceLn.

be3 063upa Ha To, 06e36ehHumBarbe fa ce ugeHtTUdrKaumju n Gopmynalmju npojekta
noceeTe aleKBaTHO BPEME U PeCypCy je 0f K/byUHOT 3HauajaH 3a nspagy u epukacHy
UMMIEMEHTALNjY PENEBAHTHUX U N3BOL/bMBYX NpPOjeKaTa.

KreyuHe o02080pHOCMU U hpoyec OoHOoWeHa 00/1yKa

Y npakcu, HUCY CBW MOjefMHUM MOAjeAHaKO YKJbyyeHu Yy cBe ¢ase MpojeKTHOr
uuknyca. Ha nprmep, oHU Koju naeHTMOUKYjy 1 npunpemajy nporpame/npojekte
4eCcTo HUCY UCTM OHW KOjU MX W peanusyjy, a 06UMYHO He3aBMCHM eBaslyaTopu
npouemyjy ycnelwHocT obe rpyne.

MehyTum, y cMmrucny ynpaerbatba, pasmaTtpatbe MpPojeKTHOT LMKyca Kao LenvHe, a He
Kpo3 3acebHe dase, MoXe MMaTh CBOjUX MPeaHOCTH.

Ha npumep, nako oHu Koju npunpemMajy npojekte MoxfAa camu Hukaga Hehe 6utu
YK/byUyeHM Yy MpoLecC HeroBe peanvsauuje, HEONMXOLHO je MpunpeMuTy pobap
npojekat unme he ce omoryhuti fia CBY y4eCcHULUM MMajy MyHY CBECT O MpoLeaypama u
NPaKTUYHM OrpaHnyetbmMa nog Kojuma he oH 61Ty peann3oBaH.

Takohe, Tpeba NOMeHYTV pas3fiMKke y HauMHY Ha Koju ce GUHaHCHjCKe oaJlyke JoHOCe
— MOCeOHO Yy Morfegy BpeMeHa [OOHOLWEHA TUX OQJlyKa: OAJiyka Aa ce M3BpLIv
duHaHCcKpare MoXe 6UTK JOHETa Ha Kpajy ¢pase ngeHTndrKauumje no npeseHTayunju
1 opobpaBarby lNpeanora 3a prHaHCMpParbe KOjy CafpXy Makbe UM BUlle AeTarbaH
nporpam akTUBHOCTU (HMpP. Kao WTO je cnyyaj kog VHCTpymeHTa 3a npeTnpucTynHy
nomoh - UMA ') gok Apyrv JoHAaTOPW UK NPOorpamu ofnyky o GuHaHCUpary [OoHOCe
HaKOH 3aBpLueTKa ¢pa3a popmynauuije.



3a KJbyuHe 3aAaTKe Y Be3u ca OAflyKama O GprHaHCMpatby NPYMApHO je oAroBopaH
[OHaTop, 1 OHU 0byXBaTajy:

1. CnpoBohetbe oLieHe KBanuTeTa Npeasiora npojeKkTa Koju je GopmynmncaH y okBupy
HaLupTa NpojeKkTHOr foKymeHTa (Project Fiche)/npennora 3a duHaHcrpame;

2.YHolletbe CBMX HEOMXOAHWX M3MEHa Koje ce Tpaxe Yy HaupTy npepsora 3a
durHaHCKpatbe;

3. OpobpaBatbe unu ogbujarbe npeanora 3a GUHaHCMparbe;

4.3a npepsioxeHe Npojekte (MHAUBMAYANHE UK Y OKBMPY NPOrpamcKor nakera)
nperoBapame 1 3aK/byurBarbe (MOTNUCKBakbe) yroBopa o GrHaHcparby namehy
JoHaTopa Y WMMIEeMEeHTAUMOHOr(H1X) napTHepa, YKbydyjyhn HeonxopHe
TEXHUYKE N aiMVIHUCTPATBHE ofpeabe 3a nMniemeHTaluujy.

Koopodunayuja ynpasreara npojekKmHUM YUKIJTYCOM y OK8UPY UHMe2pucaHoz
cucmema nnaHuparea

Llo6po dopmynucaH npojekat Tpeba Aa NpeacTaB/ba PaBHOTEXY U3MeDy nproputeTa
HaLMOHANHVX PAa3BOjHUX MOMNTMKA 1 PA3BOjHUX MPUOPKTETa JOHATOpA.

Y OKBMPY OBUX NPUOPUTETA, N3BPLLUHW OpraHv Bnage unv HeBnagnHux opraHnsauuja
y nporpamumMa opmynuLly LMPoKe obacTu paja Koje cy noTpebHe 3a peanvsauujy
opJlyKa Koje ce [OoHOCe y OKBMpPY Te nonutuke. JeduHnumja Tora wTa je nporpam
CYLUTUHCKM 3aBMUCK Off Tora Kako fie HagnexHe NHCTUTYLMje pewmnTi Aa ux geduHumLLy.

OnwTn opgHoc nsmehy nonnTrka, Nporpama 1 npojekaTta je nprikasaH Ha HapenHoj
cnnym.

Linmbesu npojekTa 3ato Tpeba fa fonprHecy cnpoBohery HaLMOHANMHMX 1 CEKTOPCKMX
NONNTMKA Kaf rof je y nuTamy NogpLuka HEKOj akTUBHOCTHY jaBHOT CeKTopa.

ApTuKynauuja npojekta y nporpame Koju 4ONprHOCe WUPUM LbeBMMA NONNTUKA,
3axTeBa MexaHu3aM KoopAuHauuje mamehy nmporpamMckor niaHuparba [OoHaTopCKe
nomohu/mehyHapogHe nomohm u nnaHvparwa 1 OyuyeTMpara  HaLUOHANHUX
pecypca. lNpakTnyHO, MexaHu3am nporpamuparba mehyHapogHe nomohu Tpeba
Za 6yne ycknaheH 1 KOMMieMeHTapaH ca NPOrpamMcKUM MiaHVpPakeM U MPOLEeCcoMm
OyLleTuparba HaLUMOHalHKX pecypca.

[lone HaBeAeHa cvika UNycTpyje oBaj KoHLeNTy ciyyajy Peny6nuke Cpbuje, Ha ocHOBY
WHTerprcaHor npuctyna Bnage nnaHupamy, 6yueTrpamy, npahemwy 1 n3BeluTaBahy
Ha LeHTpasHOM HKBOY, ynme ce omoryhaBa eduKkacHuja peanusauvja pedopmu.
Ogprosapajyhe ¢a3se ynpaBrbatba NPOjeKTHUM LIMKTYCOM, KaKo uXx je dopmynucana EY,
nprikasaHe cy Ha cnuum (BUAETM ofierbak O yrnpaBrbatby MPOjeKTHUM LIMKITYCOM ).

HauuoHanHe n [loHaTopcKe NonnT1Ke
ceKTopcKe <4 » capaptbe 1 pasBoja,
nonAnTMKe CTpaTeruje 3a nojeanHe 3embe
BnagunHun MpuopuTeT n Nporpammn
nporpamu - > HeBNafVHOr ceKTopa
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Mpojekat Mpojekat Mpojektn

Ha ocHOBY OBOI MHTErprcaHor NpucTyna, NpruMekbyje ce MeTogosioruja cpefopoYHOr
npoueca nnaHuparba y ApxKaBHOj agMUHUCTPaumju. OHa npaTh unbese feduHrcaHe
CpeAHOPOYHMM Pa3BOjHIMOKBMPOMY CKITOMNY peann3aLymje AyropoyHrX onpeaerbetba
Bnapge o n3pgBajatby GUHAHCUjCKMX CpeficTaBa (HaLMOHarnHe cTpaTteruje).

MeTogonoruja npoueca cpefHhOopPOUYHOr MNIaHnpatba

Mehy-cekTopcke AHanusa
HauwnoHanHe CTpaTeLKnx
cTpateruvje LunbeBa
CpefnHopoyHU
1 KPaTKOPOUHN
Esanyauuja LUubeBmn
EBanyauuja MnaHnpame
M3BewTaBame 1 WpenTndukaumja

npahere

MmnnemeHTaumja bypeTtnpame

®Oopmynauuja



CpepnrbopOoYHM NaH je AOKYMEHT Koju omoryhasa pykoBoaehum cTpyKTypama fa:

- YcnocTaBe jacHe Be3e usmehy nnaHoBa pecopHNX MUHUCTAPCTBa U NpuopuTeTa 1
LubeBa AedUHUCAHUX Y CTPATELLKOM OKBUPY;

- [leMOHCTpUpajy HauMH Ha Koju ofpeheHn mporpamu v MpPojekT! [OMpPUHOCE
nocTm3amy LUnbeBa;

- Mpukaxy npernes cCpearHbOpPOYHMX MpvopuTeETa U LWbeBa (TPOroaullhe
nnaHupame);

- [eTarbHO NpuKaxy roguLlikbe npropuTeTe 1 LN/bEBE;

- MoBexy anokauujy pecypca (/byAcKux, MaTepujanHux, PUHAHCKJCKMX) U ynioTpebe
ra Kao OCHOB 3a OyLleTMpatbe 1 NporpamMmuparbe JoHaTopcke nomohu;

- Cnyxu Kao cpefcTBo 3a npaheme 1 n3BeLITaBahe.

Ynompeb6a npucmyna nio2u4Koz okeupay pasiudumum pazama ynpaesearea
npojeKmHuUM Yukiycom

OBo nornae/be onucyje Kako ce NMPUCTYN NOTMYKOT OKBMPa KOPUCTW Y PasinunuTum
dasama ynpasrbarba NPOJEKTHVM LIUKITYCOM.

Tpeba nmatn y BAAY Aa ce NPUCTYMN JIOTMYKOT OKBUPA He MPUIMEHYje PYOrOP3HO Ha
MpOojeKTe CBYX TMMOBA Y BEMIMYMHA HA UCTU HaUVH, 1 ia OB TO MO0 BUTH peneBaHTHO
3a npaBsbete pasnuke usmehy cnegehrx Bpcta npojexTa:

1. Benvkn npojektn, Kop Kojux je ynotpeba 3HauajHMX pecypca 3a niaHvparbe U
Kpeupatbe NpojekTa ornpaBAaHa, a ynotpeba npucTyna NornyKkor okeripa obaBesHa;

2. EKneprMeHTanHN NpojeKkTn y KojuMa je ynotpeba mpucTyna JIOrMYKor OKBMpa
HeonxofHa 6e3 0631pa Ha BENNUNHY;

3. lporpamun Koju ce cactoje of HEKONIMKO NpojeKaTa, rae NPUCTyn JIOrMYKOr OKBMpPa
Tpeba KOPUCTUTM Kako Y CaMOM NPOrpamy, Tako 1y MHANBUAYANHUM NPOjeKTUMa;

4. Mann npojekTn, y KojuMa Hema [OBOJbHO pecypca 3a MnaHuparbe, uspagy u
ynoTtpeby npucTyna JIOrMykor oKBrpa;

5. MpojekTn Koju HWUCy MpaBu NpojekTn (gorahaju-npojektn), HApP. dUHaHCKjCKa
nogpLuKa, CeMUHapu, UTA. FAE je pasyMHO Aia ce MPUCTYMN NOTMUYKOT OKBUPa He KOPUCTU.

®a3za nporpamuparba
CBpxa

Tokom ¢asze nporpamrpatba, CMTyaLmja Ha HaLMOHAMIHOM, Y Ha HMBOY CEKTopa ce
aHanm3upa ga 6u ce ngeHTMdUKoBanm Nnpobnemu, orpaHnyera u MoryhHoCT KojriMma
61 ce Tpebano 6aBUTK TOKOM capaghe. OBMM ce 0OyxBaTa nperies CoLmo-eKOHOMCKIMX
MHAMKATOPA M HAUMOHaNHMX WM OOHATOpPCKMX npuoputeta. Pasa mporpammpamna,
Takohe Ha3BaHa $a3om NnaHMparba, YeCTo TPaje BuLLe rofvHa.

Yo8ojhazu, penesaHmHa numarba Ha koja mpeba damu
002080p cy: Koju cy pazsojHu npuopumemu 3emse? Ha
wma ce doHamopu okycupajy? )

CBpxa oBe dase je Aa ce NAEHTUOUKY)Y FMaBHU LUTBEBM Y CEKTOPCKM NPUOPUTETM 3a
capafihy 1 fja ce TMme 06e36eau pefieBaHTaH 1 U3BOA/bUB OKBUP 3a NPOrpaMupatbe,
YHyTap Kora ce Nporpamu 1 NpojekTn Mory geHTMGpUKoBaTH 1 NPUNPEMUTL.

KrbyuHe aHanunse v anatm

Ma3a nporpamupatba Tpeba fa Oyde KOH3UCTEHTHA Ca [NaBHMM aHAUTUYKMM
eNneMeHTMMa MPUCTYNa JIOTMYKOr OKBMpa Aa 6u ce pgarbe kopuctuna y dasu
npeHTndmrKaumje. Hanme, oHa Tpeba ga:

- MpeHTnduKyje KibyuyHe 3aMHTEpecoBaHe CTpaHe U MPOLEHN HUXoBe NnoTpebe,
NHTepece n KanauureTe;

- MpeHTndurKyje n aHannsmpa npuopuTeTHe pa3BojHe Npobneme/orpaHnyera n
moryhHocTy;

- VpeHTndukyje pa3BojHe LusbeBe Koju ce TUUy AeHTUPUKOBAHNX MPUOPUTETHIUX
npob6nema; n

- NpeHTnouKyje ctpaterujy 3a pa3BojHy nomoh Koja y3uma y ob63up aHanusy
npouenypa, ykibyuyjyhu orpaHuuersa y nornefy KanauuTeTa, feKkuuje Koje cy
HayyeHe Ha OCHOBY NPETXOAHOI UCKYCTBa 1 TeKyhe, nnn nnaHnpaHe akTMBHOCTY
Apyrux goHaTopa.

Ha npumep, 3a notpebe nporpamupatrba MehyHapogHe nomohu Cpbuju, caunbeH je
JokymeHT o npoueHu notpeba Penybnuke Cpbuje 3a mehHyHaponHom nomohu (Needs
Assessment Document, NAD) 1 oH ce peBuanpa cBake roguHe. 3a nepuog og 2011.
no 2013. rognHe, KaHuenapuja 3a eBponcke mHTerpaunje (Cektop 3a nnaHuparbe,
nporpamviparse, npaherwe 1 n3BewwTaBare 0 cpeactuma EY v pa3sojHoj nomohn)
je npunpemuna pesuanpany sep3ujy NAD, ysohetbeM ceKTopcKor npucTyna (Sector
Wide Approach - SWAP) n peduHucatbem ocam CeKTopa Ca WAEHTUPUKOBAHUM
npuoprTeTMMa 1 Mepama Ha Koje mehyHapogHa nomoh Tpeba fa ce pokycupa.



WUHanKaTUBHM Nporpam aeduHnLe: Y oBoj ¢a3u, noctoju Benuku 6poj MoryRHOCTM ¥ npaBala pas3Boja NpojekTa.
NHbopmaLmje Koje cy pacrnonoxmee o6UYHO Cy BEOMa OrpaHuyeHe.

1. Mo6anHe uwubese: MNporpaMmcka AOKYMeHTa AedUHNMLLY cTpaTelke n3bope

3a capafy, Ha OCHOBY mpuopuTeTa foHatopa u Cpbuje, ynHehn moryhum

oppehuBame CEeKTOPCKUX U  MehyceKTOpCKUX npuoputeTa, Kao U uU360p

ofroBapajyhnux moganuteta 3a Mnpykakbe NMomonu (HNp. MPOjeKTn, CEKTOPCKM - X .
. pajy A 24 ltinjze njz1s) ’ P 002080p je: [la nu je KoHUenm npojekma penesaHmad 3a

nporpaMi noapLuK TCKa nomoh); h
porpa oApuike, Gyyertcka nomon); npuopumemse nompebe Ha JIOKAJTHOM HUBOY U 04 JiU je

2. OvHaHcMjcKe OKBUPE, M3HOC YKYMHWX ¢V!H3HCWJCKV|X CpE€AcTaBa Koju cy KOH3UCMeHmMaH ca npuopumemuma 0OHAMopPcKe hosiumuke?
MoTpebHM 3a cBaKy obnacT capafhe, yKibyuyjyhu, Tamo rge je 1o noTpebHo,

OKBUPHO BpemMe peasnvi3aumje 1 M3HOC AOHATOPCKMX CpeacTaBa

Y 080j ¢haszu, penesaHmHoO numaree HA Koje mpeba oamu

3. MNMoce6bHe uUwbeBe M OYEKMBaHe pe3ynTaTe 3a CBakKy 0OOMacT cpaptbe, MpojeKTHa naeja ce NpoLekbyje Y OAHOCY Ha:

YK/byuyjyhn 6uno Koje ycnoBe 1 rnaBHe uHAaukatope. OBY MHAMKaTOpWU Tpeba

Aa ce ogHocCe Ha pa3BOjHe npomeHe Koje Cy CpefHhOpPOYHO MepsbuBe. YKonuko - pa3Boij NOSIUTUKY 1 NpUuopuTeTe apxaBe

nocToju npouec cnpoBohetba CTpaTeruje 3a CMarbeHbe CMPOMALLTBA, MHANKATOPK - OMLWUTE CMEpPHMLIE JOHATOPa 3a Pa3BojHY nomoh

MOpajy oAroBapati OHMMa KOjl/I cy ,U,e(l)l/lHVlcaHVl TUM CTPATELWKUM OOKYMEHTOM; - TeKyhe pa3BojHe AKTUBHOCTM Y Ap>KaBWU.

4. Kako ce y3nMmajy y pa3maTparbe MehycekTopcka nmuTamwa (pofHa nuTama,

3alUTMTA XKUBOTHE CPEAVIHE, UTA.); U Y ¢a3m unpgeHtndurkauvje, rnaBHo obpasnoxere MNPOjeKTa, ONUC MOTEHLMjATHUX
5. Mporpame Koju he 6UTM MMNNeMeHTUPaHN Pajn MOCTM3akba OBUX LIMIbEB], LW/bHMX Fpyna 1 NPeTnocTaBke 3a Koje je BepoBaTHO Aa he maTtu yTuuaja Ha npojexar,
UMW/bHE rpyne KOPWCHMKa W BPCTY nomohum Kojy Tpeba npyXutu (HMp. Cy BaXHWjU efleMeHTU Hero nuTatba 1M300pa TEXHONOrMje U HaurHa OpraHM3oBatba
MaKpOeKOHOMCKa MofpLuKa, TeXHWYKa momoh, obyke, MHBecTuuMje, HabaBKe npojekTa.

onpeme, uta.). Jarbe, mory ce dpopmynucatyi NpojekTHe vaeje u pgedrHUcaTh
OMLUTU KPUTEPUjYMM 3a HUXOBY peanu3auujy (Kao WTto cy reorpadcka obnact, . 6 .
HajrIoMerbHIj M NapTHepH, oaroBapajyhe Tpajatbe npojekTa). JloHaTope HajBuLLe 3aHMa 06pa3NoXKerbe, KOHTEKCT U NpeaBuheHn ebpeKkTy NPojeKTa,

a He CaM NpojeKar, heroBy KOHKPETHU Pe3yNTaT, aKTUBHOCTU 1 Yla3HM NapaMeTpu.

Kopaun koju cnege Beh y oBOj da3u je npeaHOCT KOPUCTUTY TEPMUHOJIOTMjY MPUCTYMNA IOTMYKOT OKBUPA.
MwuHun paguoHunua y Tpajamy of 3-4 caTta ca 2-3 goHocMoLa ofnyKa moria 6u 6utn

Ha kpajy oBe da3e floHOCe ce oanyKe 0 yCBajarby CTpaTELLKUX OpujeHTaumja n o6nactm BEOMa KOpMCHa Bexba Kafla ce mpunpema npoLeHa M3BOL/bUBOCTM NPeAnoXeHor

capafme, Kako 61 ce oTnoyesno ca naeHTMPrKaLmjom NoTeHUMjaTHUX MpojeKaTta u npojeKkTa 1 [OHOCE OfJlyKe O MaBHUM NeprneKkTnBama CTyfmnje N3BOA/bUBOCTU.

nporpama Koje Tpeba peannsoBaty y Be3u ca AeprHNCaHM onpeaeberrima.

Ynotpe6a npuctyna nornykor oksmpa y ¢asu ngeHtndukayuje

Ba)xHa HanomeHa: ;
- YdasnungeHtndukaymje, npycTynnormykor okBrpa ce KOpucTy ja noMorHe

Tpeba npatnTy NpriopuTeTe ApPXKaBe/PErroHa U CEKTOPCKE NpropuTeTe. aHanusy mnoctojehe cuTyauuje, NCTPaXM PENEBaHTHOCT MpepnoXeHor
npojekta W uaeHTMOUKYje NOoTeHUMjanHe UuUWbeBe W cTpaTervje 3a
Y cnyuajy Cp6uje u nporpamupatba UMA doHpoBa, pesynTtati dase nporpammpatba peanu3auujy npojekTa; (KOHKPETHO, ynoTpeby aHanv3e 3auHTepPeCcoBaHMX
cy Buwerognwmmn nHamkatieHy ¢uiHaHcnjcku okeup (Multi-Annual Indicative CTpaHa, aHanuse npobnema, NpenMMMHapHo oppehuBarbe UMbeBa U
Financial Framework, MIFF) » Buleroauiutbyi MHAVKATUBHW MAAHCKK [JOKYMEHT CTpaTeLlKy aHanusy).
(Multi-Annual Indicative Planning Document, MIPD). YuecHnun y oBoj ¢dasu cy - Y oBOj da3n normyka maTpuua faje caxeT MpuKa3 KibyyHUX enemMeHaTa
JOHOCMOLM OAJTyKa Ha BULLIE HUBOA Y APXKaBU 1 AOHOCKOLM OfyKa Yy MapTHEPCKO] npojekta y cTaHZapgHom ¢opmaTty, TMe nomakyhu oHVMMa Koju cy
WHCTUTYUMjY (y Hawwem cnyyajy 1o je EY). OLrOBOPHM 3a NpoLeHy 06rMa 1 onpaBhaHOCT NPeASIoKEeHVX MHBECTHLM]a.
®asa ngeHtTndunkauuje KrbyuHe npoueHe 1 anatu
CBpxa Ha kpajy ¢ase wupgeHtudurkauvje, 13 nepcrnekTuBe YyrnpaB/batba MNPOjEKTOM,
nHdopmaLmje Koje cy noTpebHe 3a NpojeKart, a Koje clnefe KibyyHe NpPeTrnocTaBKe U
NoeHTudrkaumja npojekta je dasa Kafga ce ocmuLbasa 1 GopMynuile UHWLMjASTHUA nomMaxy fia ce obe3befie peneBaHTHOCT M U3BOAJBMBOCT NPOjeKTHe naeje, Tpeba Aa
npeasior npojekxTa. obyxBarTajy:
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1. MpoueHy cTpaTeLwKor 1 NPOrpaMcKor OKBMpa (HaLMOHaNHOr 1 JOHATOPCKOT); Kopaun koju cnege
2. AHanu3y 3arHTePeCcoBaHWX CTPaHa, YK/bydyjyhu npoueHy WHCTUTYLIMOHANIHOT [maBHe onuuje 3aBKCe Of TOra Aa v je ofnyka o GprHaHCUpary [OHEeTa UM He Ha
KanauywuteTa, Kpajy oBe ¢a3e.

3. AHanu3y npobnema, yKkibyuyjyhn aHanusy mehyceKTOpcKMx nuTama (HMp. poaHa

MWTakba, NTakba yNpas/batba, 3alUTHTa KUBOTHE CPeAVHE); BaxkHa HanomeHa
Tpeba wmatn y Buagy Aa $asa uaeHTudMkaumje opysmma Bpeme. [Mprnnkom
4. TpouieHy Hay4eHVX neKkuwnja u npernes Tekyhux nim naaHnpaHmx akTMBHOCTY; Kpevpara pase ngeHtndrikauuvje, Tpedba cneguTy CBe Kopake NpucTyna JIormykor
OoKBMpa (aHanM3y K/byYHUX 3aMHTEPECOBaHWUX CTpaHa, aHanu3ly npobnema,
5.MpenuMrHapHy aHanuM3y UWbeBa W CTpATellKy aHanmM3y: OMnucC MpojekTa u aHanusy pellemna, aHanusy cTpateruvja). Oasa npeHtndmkaumje Tpeba ga obyxsatu
WHANKATUBHY Xujepapxujy LnbeBa; LITO je BuLe Moryhe KOHCynTalumja 1 pa3roBopa.
Y cnyuajy Cpbuje n ynpasbatba UMA doHoBrMa, dpaza ngeHTrdmrKaLmje 3axTeBa
6. MpenumrHapHy npoueHy MOTPebHMX pecypca W MnapameTapa TPOLIKOBA: VHMYyTe pasnuunTUX rpyna 3avHTepecoBaHUX CTPaHa, Of APXKaBHUX OpraHa Ao
VHAMKATVBHE NMMNNnKaunje pecypca 1 TPOLIKOBa; opraHusauuja umsunHor apywtsa (Civil Society Organisations, CSO). YKynHu
KBaNUTET je 3arapaHTOBaH Haf30poM Koju cnposoaun EK/LEY. [naBHU KOHKpeTHM
7. MpenMUHapHY NpoLieHy yrpaB/batba MPOjeKTOM, KOOpAMHaLMjy U dUHAHCUjCKe pesyntaty 0BOj pa3u je Hau,pT NnpojeKkTHOr BOKYMeHTa (Project!dentiﬁcatiqn Fiches,
apaHXMaHe: MHAVKaTYBHY KOOPAVHaLMjy, ynpaBrbatba (YKibyuyjyhn drHaHcujcko PIF), kojn opo6pasa [enerauuja EBponcke YHuje (European Union Delegation, EUD)
ynpaB/batbe/KOHTPONY) U GUHAHCUjCKE apaHXMaHe; n lpyna 3a nofpuky keanuteta (Quality Support Group, QSG).

8. MpenumrHapHe npoueHe eKOHOMCKUX/GUHAHCUJCKMX MUTakba, MuTama Koja ce
OAHOCEe Ha 3alTUTY >KNBOTHE CpefnHe, TEXHUYKUX NUuTara 1 NuTama coumjanHe

OAPXNBOCTY; ®asza popmynavuje

9. HakHagHo npaherbe nnaHa akTMBHOCTM Y pa3um dopmynaLmje.
CBpxa
Kao nmopgpuwka u3pagm npepnora npojekta y ¢asu ungeHtndurkauvje kopucte ce
onpeheHn anatu ynpaerbarba NMPOJEKTHUM LMKITYCOM, KOjU Cy KOMMJIEMEHTAPHNY Ca Cepxa dpaze popmynauuje je pa:

NPUCTYNOM NOrMYKOor OKBMpa 1 JONpruHoOCe My: . . X
- nOTBpFU/I PENEBAHTHOCT N U3BOA/bUBOCT NMPOJEKTHE NAEJE, KAKO Je€ TO NpeanoXeHo

- KpuTepujymm 3a npoueHy KpanuteTa. OBM KPUTEPUjyMU W CTaHAAPAM y NaentndrkaumoHom npojektHom fokymeHTy (Identification Fiche) unn Haupty
npeacTae/bajy NUCTYy 3a MpPOBepy K/byuHUX MUTarba Koja Tpeba ma Oyay npojeKTHOr JokymeHTa (Project Fiche) kpo3 cTyaujy (npea)ussoabMBOCTY;
npoLereHa y oBoj Ga3un NpojeKTHOr LnKnyca, n GoKycnpajy ce Ha peneBaHTHOCT - lpunpemn peTa/bHY AW3ajH NpPOjeKTa, yKibyuyjyhmn porosope y nornegy
1 N3BOA/bMBOCT NPeAJIOKEHe NPOojeKkTHe naeje; ynpas/baka 1 KoopauHaLmje, UHAHCKjCK NNaH, aHany3y TPOLLKOBa U KOPUCTU,

- NMpoueHa WHCTUTYUMOHanHuX Kanauutetad. OBaj anat WCTUYe KIibyyHa yrnpassbatbe pusnkom, npahetbe, eBasyalinjy 1 4OroBope 3a 00as/batbe peBrsmje;
nMTatba Ha Koja Tpeba Tpeba AaTv oAroBop MpuvkoM obaBrbara MpoLeHe n ) )
WHCTUTYLUMOHANHNX KanaunTeTa; - ﬂpmnpeMM AeTasbaH npepnor njaHa, nybyLInyhl/l d)l/lHaHCVlJCKVl npepnor (3a

- MpomoBucare napTuUMNaTMBHON NPUCTYNa’(a TMe 1 BIACHULITBA) U ynoTpeba NHAMBKAYaHe NPOjEeKTe) Kao 1 3a AOHOLIEHbE OATTYKe O GUHAHCMPatY.

BEWTMHA Moaepauuje fa 6u ce obesbeaune naeje n CMepHULIE TOKOM LiMKNyca
ynpaB/barba NPOojeKkToMm;

- Mpunpema MpojekTHnx 3apataka (Terms of Reference, ToR™), HAPOUUTO OHMX
Koje ce KopucTe 3a m3pagdy CTyAuja Npean3Boa/bUBOCTY, U3BOASBMBOCTM U/UNn
n3page npojeKTa;

- EKoHOMCcKe n dpuHaHcmjcke aHanuse’.

Y 080j ¢asu, penesaHMHo numarbe HA Koje mpeba
damu 00z080p je: [la nu je npojekam u3800/buU8 U 0d iU
he oH omoz2yhumu odpxuge kopucmu?

Mo notpebu, Mory ce KOpUCTUTY Apyre TeXHWUYKE CMEPHMLE WU CMEPHMLE Koje Cy
cneunduyHe 3a cekTop.

8 Huje obyxsaheHa osum npupyyHukom. 3a dodamHe uHgopmayuje, sudemu ,Aid Delivery Methods - Project cycle
management guidelines” - Esponcka komucuja — mapm 2004. 200uHe.

9 icmu dokymeHm.

10 icmu doKymeHm.

"Hucy obyxsaheHe osum npupy4Hukom. 3a 0odamHe uHpopmayuje, 8uou ,,Eco-fin Guidelines”



Ynotpeba npucTtyna foruykor oksupa y ¢asu popmynauuje

- Y da3u popmynaumje, MpUCTyn JIOTMYKOr OKBMpPa MoApaBa npunpemy
odroBopajyher nnaHa mMpojekTa ca jaCHUM LW/bEBUMA, MEpPSbUBUM
pe3ynTaTMma, CTpaTervjom 3a ynpas/batbe pusnuvMma 1 AePUHUCaHUM
HMBOVIMa OArOBOPHOCTY;

- Anatm Koju 4YvMHe NPUCTYN JIOTMYKOr OKBMPa MOry ce MPUMEHUTU Ha
pasnaratbe MpeanoXKeHor rMpojekTa, 3a [Ja/be TecTupatbe Herose
peneBaHTHOCTM 1 Moryhe N3BOA/bUBOCTY;

- UwmbeBn Ha3HayeHn y NOrMYKOM OKBUPY, 3ajefHO Ca aKTUBHOCTUMA,
pecypcMma U MnaHOM TPOLIKOBA, MpyXajy WHdopmaumje Kojuma ce
omoryhaBa aHanm3a TPOLLKOBa-KOPUCTY;

- [lnaH peanu3aumje TpowkoBa omoryhaBa mnpoueHy umnAnKauuja
dnHaHCKjcknx  TOKOBa (ykbyuyjyhn  pgonpuHoce  pasnnuUTUX
3a/HTEpecoBaHNX CTpaHa) Kao pJdeduHucarbe obuma YroBopa O
burHaHCMpamy .

KrbyuHe aHanuse n anatun

NHdopmaumje Koje ce fobujajy Ha Kpajy dase dopmynaumje mory ce paspagutu
y OKBUpY CTyAWja VM3BOA/bMBOCTY Kao M Y OKBMPY aKTMBHOCTU KOje Ce OfHOCE Ha
Kperpare npojekTa. To je peanmmpaHo y cnegehoj tabenn’

Ananusa cutyaumje/KrbyuHe npolieHe

- KOHTEKCT MOMNTVIKA 1 Mporpama
- aHaIM3a 3aMHTePECOBAHUX CTPaHA 1 OLeHA UHCTUTYLIMOHAMHIX KanauuTeta
- aHanu3a npobnema
- CTeYeHa VCKYCTBa U npernes Tekyhnx/nnaHnpaHmnx akTMBHOCTY
- n36op cTpartervja

Onuc npojekTa Mutame pykoBoherwa

- OMWTW LWb 1 CBPXa - CTPYKTYpe 3a KoopAnHaLujy 1 pykoBohere
- UWbHa rpyna, fiokalumja v Tpajatbe - PUHAHCKJCKN MEHAAXMEHT/GUHAHCHCKI
- pe3ynTaTu 1 UHANKaTUBHE aKTUBHOCTA apaHXMaHu
- pecypcu 1 TPOLIKOBU - npaherbe, oLeruBame 1 pesusija

N3BOA/LUBOCT N OAPKUBOCT

- eKOHOMCKa U GpUHAHCKjCKa
- eKosloLKa
- TEXHNYKa
- coyvjanHa v ynpasHa
- ypaBsbatbe PU3NKOM

Uspapa npojekra
Tokom m3page npojekTa (Mnn werosor pepedrHrcama) NaeHTNOUKYjy ce OCHOBHA

CTPYKTYpa MNpOjeKTa, rMaBHE MPETNOoCTaBKe U HEKW Of rMaBHUX eflemMmeHaTa cucTema
npaheta.

2 1380p: PCM Guidelines Vol 1 - Esponcka komucuja - mapm 2004.

Y 0B0j da3u, GoKyc je Ha UNTaBOM MPOJEKTY M HEeroBOM KOHTeKCTY. M3paaa npojekTa,
mehyTum, He Tpeba fa nae y AeTasbe Y Be3u ca akTUBHOCTMMA M HEOMXOLHUM YNa3HUM
napameTprma, Beh camo Aa aedrHuLLEe rnaBHe KOMMOHEHTe NpojeKTa.

M3paga npojekta ce mMo)ke CnNpoBecTM TOKOM paduvoHuLe Yy Tpajamy 6-12 gaHa, ca
YyUYeCHULMMA U3 Pa3NNUUTUX KYITYPa, alun MOXe ce Takohe CMpOoBeCTU 1 MHTEPHO, Of
CTpaHe JOHATOPA, 3a Matbe Of jeAHOr aHa, 3aBUCHO O 06MMa 1 BPCTe NpojeKTa.

[maBHa NpegHOCT pagnoHuLEe O N3Paau NIoTMYKe MaTpuLe je Aa OHa craja pasnuumrte
yyecHuKe Koju he 6UTU yK/byueHM y MpoOjeKaT Ha HUBOY [AOHOLWEHa OASlyka U
pykoBohetrba. To he nomohu cTBapamby 3ajeHNYKOr pa3yMeBatba Kojum he ce ojauatu
MOTMBaUWja 1 capajHa TOKOM peann3aunje npojeKTa.

Kopaun koju cnege

3a nHAauBMAyanHe npojekTe (Ko KOjuX jol YBEK HUje OHEeTa ofnykKa 0 GUHaHCHparby)
moryhe ogJiyke Ha Kpajy oBe dase cy:

- lMpwuxBaTare npeasiora 3a GUHaHCUPaHE, JOHOLEHE ofyKe 0 GUHAHCUPaKLY U
CKJanake yroBopa o GuHaHCUpamy;

- 3axTeB 33 JofaTHUM VMHPOpMaLMjama UM NOTNUCKBAbE aHeKca Mmpeasiora 3a
dUHaHCUparbe Npe Hero WTo NoCTynak byae HacTaBSbEH; UMK

- Opbujarbe npeasniora 3a rHaHCKUpatbe.

3a npojekTe Koju Cy cacTaBHU Aeo ofobpeHOr nporpama (HMp. 3a OHe KOA Kojux je
oanyka o puHaHcupahy Beh foHeTa Ha Kpajy dase nageHTudukaymje), moryhe ognyke
y 0BOj $a3u cnajajy ce ca oHMa Y pa3m nMniemeHTaumje, ofHOCHO pa3MaTpa ce:

- LUra je jow notpebHo ypaanutn y nspagu/Gopmynmcatsy npe Hero LUTO Ce 3anoyHe
ca peanusaumnjom; n

- Koju cy drHanHn moganuteTn Nnpukyrn/barba NOHyAa/cknanama yroapa kKoju he
6uTN KopurwheHn?

Ba’kHa HanomeHa

Tokom oBe ¢a3e npojekaT MocTaje AeTalbHUjU Hero y dasm naeHTudurKaumje.
OBa ¢da3a Tpeba fa 6yae Naxk/bUBO OCMULLIBbEHA, MOLWITO CBE aKTVBHOCTU MOPajy
6uTn peanusoBaHe. ViMnnemeHTaumja npojekTa 6brvhe cnpoBefeHa y cknagy ca
pe3ynTtaTtma oBe dase.

Y cnyuajy Cpbuje n ynpasmatba UMA oHAoBUMa, FaBHU KOHKPETHWU pe3ynTat
y 0BOj da3u je lNpojekTHU 3apaTak (Terms of Reference, ToR) Koju cappn feTame
0 yciyrama Koje he 6uty npyxeHe. 3a Heke KOMIMIEKCHE NPOojeKTe, HEOMXOAHO je
[a ce NCnuTajy yKyrnHe MoryRHoCTv 1/uim Kopucty npojekTa. Y Tm chtyauumjama,
eKkcrnepTu3a ce yHajmibyje Aa 6u ce cnposene npunpemHe ctyauje (TPOLKOBU-
KOPWCTW, CTyAuja W3BOABUBOCTY, UTA.) Koje he onpaBpati UAM OCMOPUTK
bUHaHCKpare MNpojeKkTa KBaNUTAaTUBHMM WAW KBAaHTUTATUBHUM aprymMeHTUMa.
CTynuja n3Boa/bMBOCTY fOKa3yje [ia je KOPUCHOCT NpojekTa Beha of erose LieHe
1 Aa OH MOXe Aia MOCTUTHE XeJbeHe pe3ynTaTe 1 LubeBe.



®asa nmnnemeHTaumje, ykibyuyjyhn npahemwe n nssewtasamwe

CBpxa

Cepxa ¢daze umnnemeHTauuje je:

- YnpaBrbakbe pacrnosioKMBYIM PeCypCcrMa Ha EKOHOMMYaH HauviH Aa 6u ce;

- Wcnopyumnu pesyntati, NOCTUrNa CBpxa U eprKacHO AONPUHENO OMLUTEM Liniby
npojekTa (Ha OCHOBY fileTasbHOT NNaHNpamba);

- Mpahetbe 1 V3BELITaBakbe O HAMPETKY.

Y 080j ¢hasu, penesaHmHa numarbd Ha Koja mpeba
damu 002080p cy: [la u cy pesynmamu nocmuzHymu
u pecypcu ynompebrbeHu Ha eKOHOMUYAH U epuKkacaH
HayuH? Koje kopekmugHe mepe mpeba npedyzemu?

Dasa nmnnemeHTalmje NPOjeKTHOr LMKIyCa je YMHOroMe HajKpUTUYHWMja, NoWwTo ce
TOKOM OBe ¢ase mMcnopyuyjy nnaHnpaHe kopuctu. CBe octane ¢ase uUMKyca 3aTo
CYLUTVMHCKW NOAPXKaBajy ¢pa3y nMmnnemeHtayumje.

Ynotpe6a npucTyna IorMykor oKBrpa y ¢asu umnaemeHTauuje

- Tokom mmniemMeHTauuje npojekta/mporpama, NPUCTYN JIOrMUYKOr OKBMpPA
06e36ehyje K/byuHe anaTe 3a ynpassbahe fa 61 ce yKasano Ha JIornky Koja
je y no3aguHm npojekTa, Tako Aa 1o Koje n3MeHe Koje cy HeonxofHe byay
y CKnagy ca YKYMHUM NPOjEKTHVM AK3ajHOM.

- Jlornuku oKBMp Mpy»a OCHOBY 3a NMPUMNpPeMy yroBopa - jacHo HaBozehwu
npeasuheHe LU/beBe, Kao 1 HNBO OAFOBOPHOCTY PyKOBOACTBa NpPOjeKTa 1
APYrviX 3aMHTEPeCcOoBaHMX CTPaHa.

- Jlornuka matpuua 1 nnaH akTMBHOCTU NpY»Kajy OCHOBY 3a dopmynmcarbe
JeTaJbHUX OnepaTUBHYX MIaHOBa.

- WHpukatopu n cpefcTBa BepudUKaLmje Npyxajy oKBMp 3a AeTarbHy MnaH
npahetba 1 eBanyalmje (Kako HanpeTKa NpojeKTa, Tako 1 yTuLaja NpojeKTa),
Koje Tpeba fja ocMucsie U CNPOBeAY PYKOBOAMOLM MPOjeKTa.

- [lpeTnocTaBKe Npy»kajy OCHOB 3a U3pady OnepaTUBHON MaHa yrnpaB/baka
PU3VKOM.

- Pe3yntatn, nHgukatopu M cpefctBa BepuduvKauumje (nayc akTMBHOCTY,
pecypcu 1 TPOLLKOBY) MPY»ajy OKBUP 3a NpUnpemy 13BeLlTaja O HarnpeTKy
npojekta (ga 6u ce omoryhuno nopehere NAaHMpaHOr ca OHWM LITO je
NOCTUTHYTO).

KmbyyHe aHanuse n anatu
[leTasbHO NnaHupate

CBe oK He HacTynu ¢dasa MMNIemeHTauuje, Kaga Cy NPeTXoaHo yTBpheHe rnaBHe
KapaKTepuCTuKe NpojeKkTa, ynyTHO je HanpasBUTW AeTasbHY MNaH UMMJemMmeHTauuje 3a

caMm Mpojekart, HamepaBaHe KOHKPEeTHe pe3ynTaTte, akTVBHOCTU U yna3He napameTpe,
Kao 1 cuctem npahetba, BPEMEHCKM pacnopeq 1 byLier.

[leTarbHO NnaHvpame y MHOTMM CilydajeBrMa 06aBrba cam pyKoBoaumnal, NpojeKkTa, ca
nnu 6e3 eKCTepHMX CTPYYHUX CapagHuKa .

MnaH nmnnemeHTaunje Tpe6a fa KOpUCTU TepMmuHonornjy n dopmat npuctyna
NOrnyKor OKBUpaA, a pyKoBoauouu npojekta Tpeb6a pga 6ygy ynosHatm ca
METOZA0M0rMjoM NPUCTYNA NIOrMYKOT OKBUMPA.

Tpeba ocurypatn fa cuctem npahema, Koju je ocMulLbeH TOKOM dase peTarbHor
nnaHvpama, NPYXn oCcHOBY 3a npahetbe He Camo MPOCTOr HamnpeTKka NpojekTa, Beh
N CTerneHa Ao Kora Cy LubeBmn OCTBAPeEHN, Tj. CTeMNeHa yTunuaja npojekra Ha UubHe n

ppyre rpyne.

Mpahewe

Mpaherwe npepcTaB/ba KOHTVHYMPaH W MepuofvyaH Haf3op Haj peanvsauvjom
npojekta. He Tpeba npatnt camo Hanpefak ocTBapeH TOKOM MpojekTa, Beh 1 yTuLaj
MPOojeKTa Ha OKPYXekbe Kao 1 NPOMeHe Koje je y lbeMy 13a3Bao (eKcTepHe dakTope).

Tpeba pa noctoju jejaH dopmaT 3a npahewe 1 M3BelTaBakbe TOKOM Tpajarba
npojekTa. To 61 NPYXWno conmaHy OCHOBY 3a aHanu3y TpeHJoBa M AedpuHUCaHE
cTpaternja n 6uno 6m NPakTMYHO KOPUCHO Y Clyyajy MpoMeHa 0cobsba, PYyKOBOACTBA
N OHWX KOju JOHOCEe ofsyKe.

Mopmart u3BelwTaja 0 HanpeTKy Tpeba aa Gyde Takas Aa npaTi ynasHe napametpe,
AKTVBHOCTM 1 KOHKPETHe pe3ynTare (outputs) Ha 0CHOBY 06jeKTUBHO NPOBEP/bUBNX
MHAVMKATOpa NOCTaB/beHMX Y OAHOCY Ha CBPXY M OMNLITY Wb NpojeKTa.

lNpomeHe y npeTrnocTaBkaMa Koje Cy pefieBaHTHe 3a pa3Boj NpojekTa Tpeba Takohe aa
6yny permcTpoBaHe y U3BELLTajy O HanpeTKy. M3BeLwTaju o HanpeTKy npy»ajy rnasHe
nHdopMaLmje 3a NPoLeHy NpojeKTa.

M3BeluTaju Tpeba fa Kopucte popmart Koju ce 6a3mpa Ha efleMmeHTMMa U3 NpUCTyna
NOrnyKor okBupa.

MNpernepame npojeKkra
Mpernenare NpojekTa je rnaBHY eneMeHT y npahetby NpojekTa of cTpaHe JoHaTopa
1 gp>kaBe NapTHepa. [NaBHe OCHOBe npernefara NpojekTa npeacTaB/bajy OCTBAPeHU

Hanpepak 1 gocTurHyha npojekra.

CBpxa je pa ce 06e36ean Boherbe 1 AaBatbe NPenopyKa y Besu ca cTpaternjom un
ynpas/batbeMm MPojeKToM.



MNperneparwe npojekTa ce npegysnma y NapTHEPCKOj ApXaBu M nogpasymeBa
OVCKYCMje ca CBMM YKJbyYeHUM CTpaHama, npernen vHdbopmaluvja Koje Cy Ha
pacrnonaramy, 06UjeHX TOKOM pefoBHOr npahera Kao 1 nocebHe cTyanje, TaMmo
rae je To notpebHo.

Cnaba cTpaHa npernefarba MpojeKkTa je MpeTepaHo HarnawaBatbe TEXHUUKUX U
onepaTUBHYIX acreKaTa, a 3aHeMaprBatbe aHanu3a yTuuaja v KoOpucTu NpojexTa.

MN3y3eTHO je BaxHO pJa ynotpeba TexHWUKe/€KOHOMCKe ekeneptuse yBeKk Oyae
n3banaHcMpaHa ca eKCrnepTvM3oM M3 O6NacT! OMWTMX PAa3BOjHUX MUTara U Ja ce
MpojekTHn 3apatak (Terms of Reference) 3a npernepare npojekra 6a3vpa Ha
NpUCTyny NOrMYKOr OKBMpa.

YyecHuuM y npouecy nperneaara npojekta Tpeba ga 6yay ynosHaTtu ca npucTyrnom
nornykor oKkeupa.

Ba)kHa HanomeHa

Y cnyyvajy Cpbuje n ynpasmamwa WMA doHpoBMMa, rmaBHU yyecHMUM y dasu
nMnnemeHTaumje cy wu3Bohau, yrosapau (EY[), KopucHuuUM, napTHepcKe
WHCTUTYUWje, eKcrepTwn, esasnyatopu u peBusopu. OBa das3a noppasymesa
peanvisauujy TeHAEPCKNUX 1 NpoLieaypa cnpoBoherba pasnuumnTx BPCTa yroBopa
(o HabaBLM, O obaBibary pafoBa, Mpyxakby Yycsyra, AaBamwy OecrnoBpaTHe
nomohu), mnaHupare M peanu3auyvjy MNPOJEKTHUX aKTUBHOCTU (MOYETHY U
da3y peanusauuje), byletrparbe 1 GUHAHCUCKO yrNpaB/barbe, peopujeHTaLumjy
MMNieMeHTaumje (YKOIMKO je TO HEOMXOAHO) 1 CTanHo npahera npojekTa, Kao
N ,,CpearopPoUHy” eBanyaLmjy. KOHKpeTHV pesyntati ¢pase nMniemeHTaumje cy
MMMNIEMEHTPaHE aKTUBHOCTU U ncnopyyeHun pesyntati. CBakmu npojekaTt Mopa
[a 1Ma 3aBpLUHM U3BeLlTaj Koju he Takohe 0byxBaTaTi 1 3aBPLUHU GUHAHCUJCKN
n3BeLTaj. 3a yroBope o Habasuy pobe, onpema je ncropyyeHa u'y ynotpebu. 3a
pafioBe, M3rpajHba je peanvioBaHa.

Mpaherwe Takohe omoryhaBa pepam3ajHupatbe Bep3uvje MpojekTa fAa 6u ce
nocturao Hajoorsu moryhu keanuteT. Y Cpbuju, Kao y jefHoj on 3emasba
3anagHor bankaHa, LenokynHo npahete mMopa 6UTK cnpoBedeHO 3ajefHO ca
ROM cuctemom - cncteMom ycMepeHum Ha npaheme pesyntata (Result Oriented
Monitoring System, ROM).

(dasa eBanyauuje
CBpxa

EBanyauumja (ouermuBare) npefacTaB/ba He3aBUCHY NPOLEHY yThLaja, PeneBaHTHOCTU
N O4PXKMBOCTW NPOjeKTa, a CNPOBOAE je CrnosbHM capagHuun. CBpxa eBanyauuje je
KoMOMHaLUMja yyerba, Boherwa M KOHTpone 6a3vMpaHa Ha NPOLIEHM OHOra LWTO je
NOCTUTHYTO MPOjEeKTOM.

EBanyaumja ce 6a3upa Ha nperneparby noctojehrx nHPopmauwrja, aUCKycnjama ca
CBUM YKJbYyYeHMM CTPaHama 1 Ha CTyAuvjama yTuuaja Koje je npojekaT MMao.

Y oe0j ¢hasu, penesaHmHo numaree HA Koje
mpeba damu 00z080p je: [la nu cy nocmueHyme
naadupaHe Kopucmu, 0a siu he bumu oopxuse u
Koje cy nekyuje Hay4eHe?

MpeTxopHe eBanyauuje cy yecTo Oune Beoma OMCEXHe W 3axTeBane Cy AeTarbHy
aHanu3y pa3BojHUX MPOMeHa TOKOM YMTaBOr Tpajarba NpojeKTa. PesynTaT Tora 6una je
npeBsuLLe AeTasbHa aHanM3a, a M30cTana je aHanmsa Koja 6u buna BuLwe ycMepeHa Ka
[OHOLLEeHY OfANyKa Ha BULLEM HVBOY. Y3 oaroBapajyhn cuctem npahema, 11 y3 JOBOSBHO
yecto M cBeobyxBaTHO Mpernefarbe Mpojekta, He Tpeba fJa mocToju noTpeba 3a
[eTaJbHUM UCTOPUjCKUM UCTPaXKMBarbUMa Kafia ce pafu eBasyauuja npojekra. Mpe 6u
Tpebano fa TM 3a eBanyauujy Oyze y cTarby fja ce KOHLEHTPULLE Ha camy eBasnyauujy,
Tj. A NPOLEeHM YTNLAj U peneBaHTHOCT NPOojeKTa y OA4HOCY Ha Hherose Lubese, LubHe
rpyne v gpyre ykibyuyeHe ctTpaHe, umajyhiv npu Tome y BUAY ¥ ynasHe napametpe.

Y oBoj da3u, gopatHa je npepHocT ykonuko ce lpojekTHu 3apatak (Terms of
Reference, ToR) 3a eBanyauujy 6asupa Ha NPUCTYNy JIOrMYKOT OKBMPA, a YJIAaHOBY
TUMA, NocebHO PyKOBOAMMAL, MPOjeKTa, Y BEIMKOj MepU NO3Hajy OBy MeTogy.

Ynotpe6a nprcTyna iormukor okeupa y ¢pasum esanyauuje n pesusuje

- Tokomda3e eBanyaLuje 1 peBuU3Mje, IorMyKa MaTpurLa Npy»Ka caxkeTu npuKas
OHOra LWWTO je MnaHnpaHo (LMbeBa, MHANKATOPA, KIbyYHUX MPETNOCTaBKM)
M Ha Taj HauMH NpefcTaB/ba OKBUP 3a MPOLEHY YCMEeLWHOCTN U YyTuLaja,
umajyhv y Buay fa jacHO Ha3HayaBa LWITa je MOCTUTHYTO (pe3ynTate u
CBpPXY), KaKko ce oBa nocturHyha mory npoeeput (MHANKaTOpeE 1 CpeAcTBa
BepuduKauumje) n KibyuyHe NpeTnocTaBKe.

- Jlornuka matpuua obesbehyje cTpyKTypy 3a npunpemy MNpojekTHor 3agaaTka
3a CTygnje eBanyauuje n peBusnje yumHka.

KrbyuHe npetnocTtaBke n anatu
CBeobyxBaTHe CMepHULE M LEeNoKynHa MeTOAOMOrMja O TOMe Kako MiaHmpatu v
CNpoBOAMTY eBaslyauujy npojekTa 1 nporpama moxe ce Hahu Ha Be6cajTy EBponcke

Komuncumje:

http://ec.europa.eu/europeaid/evaluation/methodology/egeval/index_en.htm



Ba)kHa HanomeHa

MNocToje uyeTvpwm Tuna eBanyaumje: eBanyaumja Koja ce paau nNpe noyeTka
npojekTa (ex-ante), eBanyauuja Koja ce pagm TOKOM Tpajatba npojekTa (mid-term),
duHanHa eBanyalmja 1 HakHaHa eBanyaLmja (ex-post). EBanyalmje ce cnposoge
y CKnagy ca KpuUTepujymmma peneBaHTHOCTU NpPojeKTa, heroBe eKOHOMUYHOCTH,
epuKacHOCTW, ofpPXMBOCTM U YyTuuaja. EBanyaumje cuctemaTckm cnpoBoge
He3aBMCHW KOHCY/TaHTU KOju HeMajy (KOHGNIMKT) MHTepeca y OfHOCY Ha NpojeKar.
Ncxoam eBanyaumje cy aprymeHTOBaHW Hanasu, Mpernopyke u 3akmbyuuun. Y
Cilyyajy eBanyaLuje Koja ce paay TOKOM Tpajakba NMPOojeKTa, OBe 3aK/byUke 0OUYHO
y31Mma y 0631p TM 3a yrpaB/bakbe NPojekToM, Koju, MeByTM, Huje obaBe3aH Aa
nocTtynay cknagy ca kbrmMa. 3a ogobpaBare 13BellTaja O eBanyaLuju OAroBOPH
Cy BOHATOpW, ynpaBHW ofbop y Ciyyajy BeNMKUX Mpojekata U npenctaBHULM
WHCTUTYLMja KOPUCHNMKA.

AHEKCH
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AHekc 3 - PEHHUK TEPMUHA

AKTMBHOCTM - [loCTyNUM KOju Cy Npeay3eTy UimM Nocao Koju je obaB/beH Kpo3 Koje
Cy ynasHu napameTpu, Kao WTo cy GUHaAHCUjCKa CpefCTBa, TeXHMYKa NoMoh 1 agpyre
BpCTe pecypca mobununcaHu ga 6u ce npousBeny nocebHU pesyntati. Y KOHTEKCTY
NOrnyKe MaTpuue, To Cy noctynum (3agaum) Koju mopajy 6utn npepysetn ga 6u ce
npon3Benu pesynTaTu.

AHanusa 3aMHTepecoBaHMX CTpaHa — AHanM3a 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa obyxBaTa
naeHTUdrKaLmjy CBUX rpyrna 3avHTepecoBaHUX CTpaHa 3a Koje je BepoBaTHo Aa he
6uTn noroheHe npojekTom (6110 NO3UTUBHO, GUIO HEraTMBHO) MyTEM MpPeLoXKeHe
UHTepBeHUNWje, VAeHTMOUKALM)y 1 aHanu3y HUXOBMX UWHTEpeca, npobnema,
noTeHuwWjana, UTa. 3ak/byyLn OBe aHanM3e Cy MOTOM MHTErprCaHu y npojeKar.

APYrM KIbyYHUM aKTepumMa Ha HauMOHaNHOM,

MyHa capagta ca VHcnektopatom u cBum
MOKPAjUHCKOM 1 JTOKaNHOM HUBOY

MNpeTtnocTaBke

AHanusa cTpaternja — KrbyuHa npoueHa anTepHaTUBHMX HauvHa 3a MOCTU3ahe
uwbeBa, ofabup rpyne ,,M3BOABLUBUX" LW/beBa Koju Tpeba fa 6yay yKibyyeHu y
npeasioXeHn npojekar.

AHanusa TpowKoBa U KOpuCTM - AHanu3a TPOWKOBa W Kopuctu obyxBaTa
BpeAHOBaHe TOKa TPOLIKOBA U KOPUCTY NpojekTa TOKOM BpemeHa Aa 6u ce oapeano
nospahaj nHBecTuuwja npojekta. Mpasu ce nopehetbe n3mehy cutyaumje ,,ca”n ,6e3”
npojekTa fa 61 ce ogpeaunsia HeTo KOPUCT NPojeKTa.

Yrosop o HabaBLy pobe: 1 MUNMOH eBpa

Twining yrosop: 2 MunvnoHa espa

CpepnctBa

AHanusa npobnema - CTPyKTYyMpaHO MCTpa)kMBatbe HeraTUBHMX acrnekata Heke
cuTyauuje ga 6um ce yTBpAMIY Y3POLM 1 HbMXOBa AejcTBa.

AHannsa pwusnka - AHanM3a pusvMka WM npoueHa ¢akTopa (Ha3BaHUX
npenocTaBkama y JIOrTMYKoj MaTpULM) Koju Mory ytuuaTt unm he curypHo ytuuatu
Ha yCrneLwHo oCTBaprBame LubeBa npojekTa. [leTa/bHO ncnutmBame noTeHymjanaHo
HeXesbeHUX N HeraTMBHUX Nocsiefunua Koje pa3BojHe NMHTepPBeHLUMje NMajy No KNUBOT
JbyaV, 30 PaBIbe, UMOBUHY, >KMBOTHY CpefivHY; CUCTEMATCKM NpoLiec 3a 06e36ehHrBarbe
UHPopMaLMja 0 HexXerbeHNM nocsienLama; npouec kBaHTudrKaLmje BepoBaTHohe
N OYEeKMBaHUX YTULaja AEHTUPUKOBAHMX PU3KKaA.

AHanusa yubeBa - gpeHTudukaumja n Bepudukaymja 6yayhunx xerbeHUX KOprUCTy
KOjuMa KOPUCHMLUNM 1 LWbHe rpyne Aajy npuvopwuTeT. [pon3sog aHanuse LyubeBa je
cTabno unbeBa/xmjepapxmja LUbeBa.

laHTOB rpadukoH (Gantt Chart) - Metoga rpadunukor npeactaB/barba MHPOpMaLvja
KOja ce YecTo KOpWCTM 3a MpaB/bekbe pacrnopefa akTMBHOCTU. Hanuk cTy6uyHom
rpaduKoHy.

EBanyaumja - [lepuoguyHa npoueHa epeKTUBHOCTY, edPUKACHOCTY, YTUuaja,
OLPKMBOCTU Y PENEBAHTHOCTY HEKON MPOjeKTa Y KOHTEKCTY HaBeAeHuX LUbesa.
O6UYHO ce npefy3VMa Kao HE3aBWCHO WUCMUTUBaHbE, a Ca HaMEpPOM W3Bfayerba
nekuuja Kojma 61 Morao fia ce pykoBoAm npoLec AoHoLerba 6yayhrx ognyka.

XapMoHM3aLWja peneBaHTHOr CPMCKOT 3aKOHOAABCTBA ca Acquis-em, a 'y Be3u ca

peanusauvjom
1.1. AHanu3e HefocCTaTaka
peny6anyKom, NOKPajVHCKOM 1 IOKanHOM HBOY
2.1.Pa3Boj MnaHa VMHcnekTopaTta 3a ynpaemame (IPPC n apyre gossone — ynora
VHCNeKLyje, 3axXTeB 3a OnpemMom)
2.2. Pa3Boj NpupyyHyiKa 3a pag 1 cMepHuLa
1 OfpKaBatbe Ha MVHVIMYM MeT roAvHa)

ynpaesbatba MiHcnekTopara

3.1. CacTaB/barbe TEHAEPCKOr MakeTa 3a CeT onpeme uaeHTuouKoBaH y [naHy
3.2. TeHpep

2. MMob6orluaHo GyHKLMOHMCae VHCNeKTopaTta 3a 3alWTuTy XUBOTHE CpenHe Ha
3.3. Mpepaja MiHcnekTopaty (y3 NpaBHY rapaHuujy 3a UcnpasHy ynoTtpeby, nonpasky

AKTUBHOCTMN

1.2. Bexxbarbe TpaHcnosmumje

1.3. Pa3Boja nporpama 3a cnpoBobhetbe

2.3. U3papa u cnpoeohere nporpama obyke

3. O6e36ehetbe ogroBapajyher ceta onpeme 3a HCNEKUWjy

1.




EBanyauuja Tokom Tpajatba npojekrta (mid-term evaluation) — EBanyauuja koja ce
o6aBrba Ha cpefiMHM Nepriofa NMMNIeMeHTalUVje NpojeKTa.

EkctepHa eBanyauuja — EBanyauujy pa3BojHe MHTepBeEHLUMje CMPOBOAE EHTUTETU
W/Unn NojeQuHLN Koju CYy He3aBUCHW Yy OAHOCY Ha flOHaTOpe U umniaemeHTupajyhe
opraHusauuje.

Edekar - HamepaBaHa nnvm HeHaMmepaBaHa NPOMEHa Koja je HacTana AUPEKTHO Uu
WHAMPEKTHO 300T MHTEPBEHUMjE.

EdekTnBHOCT — HMBO [0 KOra cy LubeBn pa3BojHE MHTEPBEHLMje NOCTUIHYTM UK
ce oyekyje ga Gygy mocTurHyTu, y3umajyhiv y o63up HUXOBY pPenaTvBHY Ba)KHOCT.
JonprHOC NOCTUTHYT OCTBapeHNM pe3ynTaTiMa MpojeKTa y Luiby NocTu3ama CBpxe
npojekTra.

EdurkacHocT/EKOHOMUYHOCT — YnbeHunLa fa cy pe3ynTaTtyi NprbaBibeHm Mo pa3yMHoj
LieHW, Tj. Kako AOOPO Cy CPeACTBa 1 aKTMBHOCTY NMPETBOPEHM Y pe3ynTaTe 1 KBanuTeT
NMOCTUIHYTUX pe3ynTaTa.

Ex-ante eBanyaumja - EBanyauuja koja ce obaBrba npe umnnemeHTauuje passBojHe
WHTepBeHUNje.

Ex-post eBanyauuja — EBanyaumja pa3BojHe NHTEPBEHLMje HAKOH LUTO je 3aBpLUeHa.

3auHTepecoBaHe cTpaHe — buno Koju nojeguHuK, rpyne Jjbyau, UHCTUTYLMje nnun
dupme Koje MOry mmaT HeKM OJHOC Ca MPOojeKToM/NporpaMom AePuHNCaHN cy
Kao 3anHTepecoBaHe cTpaHe. OHM MOTy — ANPEKTHO UM UHAUPEKTHO, NO3UTUBHO
WY HeraTMBHO — yTULUaTh nam 6Ty nod yTruajem Tor npoweca 1 ncxofa npojeKkra
1 nporpama. O6uyHo Tpeba y3eTn y pasmaTpatrbe pasnuumTe nogrpyne.

U3BoarbmBocT — baBy ce nuTarbem fja N ce LubeBm NpojekTa 3ancTa mory noctuhu.

N3Bopu Bepudukaumje — OHM ynHe Tpehy KOSIOHY NlorMuKe MaTpuue 1 yKasyjy
roe n y Kom obnuky ce mHbopmauuje o nocturHyhy onwTer uurba, cBpxe
npojekTa v pesyntata mory npub6asuTi (onvcaHu Cy 06jeKTUBHO MPOBEP/bUBMM
nHgvkatopmma). OHM Tpeba Aa CapgpKe CaKeTu Mprikas fetaba O MeEToAM
NPUKyn/bara, KO je 3a TO OArOBOPaH M KOMUKO 4YecTo MHbopmaumje Tpeba
NPUKYN/baT 1 caonwTaBaTu.

NHpnkatopu — KBaHTUTATMBHW WM KBAaNUTaTMBHM GAKTOP UM MPOMEHSbMBA KOju
npy»ka jeqHOCTaBHO 1 MOY3[4aHO CPEACTBO 3a MepeHe NPOMeHa, a bu ce ogpaaune
NpoMeHe Koje Cy Y Be3U ca HEKOM MHTEpPBEHLUMjoOM unu fa bu ce MoOMOrnio npoueHu
YUMHKa HEKOr pa3BOjHOr akTepa. Bugetu , 06jeKTMBHO NpoBep/brBU UHAMKaTOPW” 1
,,Pa3BojHM nHankatopwn”

NHpukatop ycnewHoctn - MNpomeHsbrBa Koja omoryhaBa Bepudukalujy npomeHa
Yy Pa3BOjHOj MHTEPBEHUMjU 1 MOKasyje pesyntate Koju Ce OfHOCe Ha OHO WTo je
nnaHupaHo.

WHTerpucanmn npuctyn — CTasiHO UCMUTMBakbE MPOjEKTa KPO3 CBe dasze NpojeKTHOr
LMKnyca, oa 6u ce 06e36eauNo fa NUTarba HErOBE PeNIeBaHTHOCTU, NU3BOASBMBOCTA U
OLPXMBOCTU OCTaHy Yy GOKYCY.

NunyTtu/ynasHu napametpu — OMHAHCNjCKI, TbYACKM 1 MaTepujaliHu pecypcu Koju ce
Kopuce 3a pa3BOjHY NHTEPBEHLWjY.

KoHkpeTtHu pesyntatu (outputs) — lNpousBoau, KanutanHa poba n ycniyre Koje
pe3ynTnpajy 13 pasBojHe WMHTepBeHLMje; MOry Takohe obyxBaTUTU MpPOMeHe Koje
HacCTajy ycnep nHTepBeHLUuje, a Koje Cy peneBaHTHe 3a NoCTM3arbe pe3ynTaTa.

KopucHuum — KopucHuum Cy OHUM KOju UMajy KOpUCT Ha 6WMno Koju HauvH of
peanusauuvje npojekTa. Tpeba npaBuTy pasnuky muamehy: (a) UubaHe(nx) rpyne(a):
rpyne/eHTuteTa Koju hie ogMax MMaTti No3nTrBaH edeKaT of NpojeKkTa Ha HNBOY CBpXe
npojekTa; (6) Kpajibnx KOPUCHMKA: OHU KOju AYropoOYHO MMajy KOPUCTY Of MpojeKTa
Ha HMBOY ApYyLITBa WX YOMWTEHO CEeKTopa, HMp. ,Aeua” 36or nosehaHe noTpolme
Ha 3fpaB/be 1 obOpas3oBare MK ,noTpoLayn” 36or nobosblIaHe NObONPUBPESHE
NMPON3BOAHbE WY NMacMpatrba Ha TPXKMULUTE.

Jloruka nHTepBeHumnje — CTpaTtervja Koja ce Hanasu y no3afavHu npojekta. To je
HapaTUBHM OMKWC MPOjeKTa y CBAKOj Of, YeTUPU HMBOA XMjepapxuje uumbesBa” Koju ce
KOpUCTe Y TOrMYKOj MaTPULIA.

Jlornuka matpuua, (Logical Framework Matrix; Logframe) — Anat 3a ynpaBJbare Koju
ce KOpUCTY 3a nobosbluarbe An3ajHa UHTepBeHUWja, Hajuewhe Ha HMBOY NpojekTa. OH
obyxBaTa NOEHTUPMKOBaHE CTPATELLKUX eflemMeHaTa (MHNYyTa, KOHKPETHUX pe3ynTaTa,
NCXOAQ, YTULIAja) N HUXOBMX Y3POUHUX OAHOCA, MHAUKATOPA M MPETNOCTaBKA UK
pu3MKa Koju 61 Mornu yTmuaTy Ha ycrnex Wiam Heycnex npojekTta. Ha Taj HaumH
Ce OnaklaBa MnaHupame, M3BpLIaBatbe N eBanyauuja pasBoOjHe WHTepBeHuuje.
MaTtpuua y Kojoj Cy npefcTaB/beH IOrMKa UHTePBeHLMje , MPeTrNocTaBKe, 06jeKTUBHO
NpoBep/bYBY MHAMKATOPU 1 U3BOPU BeprduKaLmje npojeKTa.

O6jekTuBHO npoBepbuBy nHankatopu (Objectively Verifiable Indicators - OVI)
- MeprmuBy nHAMKaTopu Koju he nokasaTv Ja nM Cy LWbEBM MOCTUTHYTU WK
HUCY, Ha TPWU HajBULLIA HMBOA JIOrMYKe maTpuue. Ppy»kajy OCHOB 3a OCMULI/baBake
ogrosapajyher cuctema npahersa.

OgnpxunBocT — BepoBaTHONha HacTaBKa TOKa KOPWCTY KOju Cy MPOWCTEKIIe 13 NMPojeKTa
HaKOH LUTO ce nepuog ekctepHe nomohu 3aBplum. KibyuHu ¢akTopu Koju ytuuy Ha
BepoBaTHOhy ofpXMBOCTU CY: (i) BNACHMLUTBO KOPUCHKKaA; (ii) nogpLwka nonutuym/
KOH3MCTEHTHOCT; (iii) ogroBapajyha TexHonoruja; (iv) 3alwTuTa >KUBOTHE CPeAuHE;



(v) coumo-kynTypHa nuTama; (vi) pofgHa jegHakocT; (vii) MHCTUTYLMOHM KanauuteTtu
ynpaBsbahba; 1 (Viii) EKOHOMCKa 1 GUHAHCKjCKa OAPXKMBOCT.

OonwTty ywb - ONwTM UMb objalWwraBa 3alTo je NpojekaT Ba)kaH 3a APYLITBO,
(takohe nMoHeKag y cMucny OyropoyHMX KOPUCTU 3a Kpajbe KOPUCHUKE 1 Lrpe
je mo3HaT Kao ,,4ub”) 1 Kako Kopuctu apyrum rpynama. OH Takohe nomoxe fa ce
NnpuriKaxe Kako ce npojekat/mporpam yKknana y permoHanHe/CeKTopcKke MosinTuKe
Brnapge/opraHusauuja 3a Koje je Taj npojekaTt off 3Hayaja, Kao M Kako ce ykniana y
cBeobyxBaTHe UwbeBe capaatbe EK. Onwty ummb Hehe 6GUTM MOCTUTHYT caMuMm
npojektom (oH he camo patm gonpuHoc), anu he Takobe 3axTeBaTy [OMPUHOCE
Apyrnx nporpama v npojekaTa.

MnaH akTMBHOCTK - MaHTOB (Gantt) rpadukoH, rpaduuko npeacraB/bakbe CIANYHO
CTyOrYHOM rpaduKOHY Yy KOME Ce HaBOAU BpeMe, Clef U Tpajakbe MpPOjeKTHMX
aKkTUBHOCTU. MoXe ce Takohe KoprCTUTY 3a NAEeHTUPMKOBarbE KIbyYHX MOMEHaTa 3a
npahere HanpeTka 1 fofeny OArOBOPHOCTY 33 OCTBapPEHE TUX KIbyUHMX MOMEHaTa.

MNpahewe - HenpeknpgHa ¢yHKUMja KOja KOPUCTM CUCTEMATCKO MpPUKYM/batbe
nofgataka o ogpeheHum nHarkatoprma ga 6w omoryhrna pykoBoACTBY NpojeKTa u
rMaBHUM 3aMHTEPECOBaAHNM CTPaHama MHAuKaumje obrma HanpeTtka u nocturHyha
LWbEBA, KAa0O U HaMpeTKa Y ynoTpebu Joae/beHnx cpeacTaBa.

MpeTtnocTaBke - Xvnotese o GpakTopuma UM prU3nLMMa Koju 61 MOrnM yTUUAT Ha
Hanpepgak vy ycnex pasBojHe nHTepseHuuje. CnosbHU haKTopy Koju MOry yTuuatu
Ha Hanpegak Ui ycnex NpojekTa, ann Hag KojuMa MeHallep nNpojekTa Hema ANPEKTHY
KoHTpony. OHe uYMHe YeTBPTY KOJIOHY Nlormuke matpuue v PopmynucaHe cy Ha
No3unTMBaH HauuH, HNp. ,PedopmMa KaszHeHNX npoLenypa je ycnewHo peann3oBaHa’.
Ako cy bopmynmcaHe Kao HeraTMBHE U3jaBe, MPETNOCTaBKe NOCTajy ,pr3nun”

Mpuctyn nornukor oksupa (Logical Framework Approach, LFA) - Metogonoruja
3a MnaHupare, ynpaBibakbe U MPOLEHY MporpaMa U npojekata, Koja obyxBaTta
aHanm3y 3auHTEPeCOBaHMX CTPAHa, aHanu3y Npobnema, aHanun3ly LUWbeBa, aHannu3y
cTpaTerunja, NpUnpemy JIormyke maTpuue v niaaH akTMBHOCTU 1 pecypca.

Mpojekat - lNpojekaT NpeacTaB/ba CepUjy akTUBHOCTN YCMEPEHUX Ha OCTBaprBame
jacHO pmeduHMCaHMX UM/bEBA Y OKBUPY AedpUHMCAHOT BPEMEHCKOr mepuoja U ca
pedunHncaHm byLieTom.

MpojekTHN umknyc - [pOjeKTHM UUKNYC NpaTh >KMBOTHM BEK MpoOjeKkTa of
MHUUNjanHe wupaeje Ao weroBor 3aBpuweTtka. OH npyxa CTPYKTypy Kojom ce
ocurypaBa fa 3aMHTepecoBaHe cTpaHe 6yfy KOHCynToBaHe U fepuHuLe KibyyHe
opNlyKe, 3axTeBe 3a UHPoOpMauMjama 1 OArOBOPHOCTM Yy cBakoj dasu, Tako fa ce
MOTY OHOCUTU UHDOPMICaHe OfyKe Y CBaKoj dpa3m NpojekTHOr LumKnyca . lMo3nea
ce Ha eBanyauumjy pa 6u ce y bynyhe nporpame u npojekte yrpaguna creyeHa
NCKyCTBa.

PeBusmja - HesaBncHa, ob6jekTVBHa aKTMBHOCT KOjOM Ce BpLM NpoBepa, a Koja
je ocmuwbeHa Aa AOfA BPeAHOCT M yHanpeau onepauunje Heke opraHusauuje.
MNMomaxke opraHM3auuju ga MOCTUTHE CBOje UWbeBe yBOherem CUCTEMATUYHOT,
OVCUMNVNHOBAHOr MPUCTYNa Yy LWby MnpoueHe u nobosbluatba eduKacHoOCTU
ynpaB/batba PU3INKOM, KOHTPONE M npoueca Yynpasmbamwa. Uumb pesBmsuvje (Tj.
aHraxoBatba y LWby MpyXarba NPoBepe) 3a peBM3opa je Aa U3BPLN NPOLEHY 1
nsmMepy npeamMeT Koju MoTnaja noj OAroBOPHOCT Heke Apyre CTpaHe, a y OfHOCY
Ha oproBapajyhe KpuTepujyme 1 Aa M3pa3un CBOj 3aKibyyak (HMP. MULLIbEHE) KOje
npy»a HamepaBaHOM KOPVCHMKY H1BO YBEPEHOCTM O TOM npeamMeTy. [lpyrum peunma,
peBu3uja je Mepere YMtbeHnLa y OQHOCY Ha KpuTepurjyMe 1 CaorluTaBambe 3aK/byyka.

Pesyntatm - Y norunukoj matpuum EK un xujepapxmju uyusbesa, pesyntatm cy
ONUMN/bMBY MPOU3BOAN/YCNIyre Koje Cy Mpy>KeHe Kao nocsiefuua nMniemMeHTauuje
HU3a aKTMBHOCTU. Xujepapxuja Uu/beBa KOjy KOpPUCTe HeKu JoHaTtopu (M yHyTap
KoHTeKkcTa EK nporpama) no3mBa ce Ha oBe pe3synTaTte Kao , KOHKpeTHe pe3ynTtaTe”
(outputs).

PeneBaHTHOCT — H/BO [0 KOra Cy UnbeBM Pa3BOjHE UHTEPBEHUMNje KOH3UCTEHTHU
Ca 3axTeBMMa KOPWUCHMKa, noTpebama 3emsbe, rMobasHUM MpuoputeTMa U
nonutTuKama naptHepa W AoHaTopa. YcknaheHoCT uubeBa MpojekTa CTBapHUM
npobnemrMa, notpebama v NpPUOPUTETMMA LM/BHUX FPyna U KOPUCHUKA Kojuma
npojekat HamepaBa fa ce 6aBu 1 GU3NYKO U CTPATELLKO OKPYKEHEe Yy OKBMPY Kora
npojekat GyHKLMOHMLLE.

Pusuunm - BugeTtn Takobe ,MpetnocTaBke”. Pusuk je BepoBaTtHoha fa Hekun gorahaj
AN NOCTynak MOry HeraTMBHO YTMLATM Ha MOCTM3ame UWbeBa MNpojeKTa Wau
AKTMBHOCTM. Pm3num ce cactoje of MHTEPHUX U eKCTepHUx GakTopa MNpojeKTa,
npemMaa je GoKyc reHepasnHO Ha OHUM paKTopUMa KOju Cy BaH AUPEKTHE KOHTPOJe
ynpas/batba MPOjeKTOM.

Cepxa npojekTa - LleHTpanHu ummb npojekta. CBpxa Tpeba Aa ce no3abasu KibyYHUM
npobnemnma n fa 6yge gedviHUCaHa y CMUCIY OfPXKMBUX KOPCUTU 3a UWbHY(e)
rpyny(e). Kog BenvKkmx/KOMMIeKCHNX NpojeKkaTta MoXe NoCTojaTv BULLEe Of jeAHe CBpXe
(HNp. jedHa NO KOMMOHEHTN NPOjeKTa).

CpepctBo - CpefcTtBa cy Gr3NUKM 1 HePU3NYKM pecypcu (UeCTo Ha3uBaHU , MHMYTA")
KOj/ Cy HEOMXOAHM 3a 06aB/batbe MaHNPAHVX aKTVBHOCTY 1 YNPaBIbakbe MPOjeKTOM.
Tpeba npaButu pasnuky nsmebhy rbyACKMX pecypca u MaTepujanHix pecypca.

Crabno npob6nema - [InjarpaMcKku NpuKas HeraTMBHe CUTyaLmje Koju NoKasyje oaHOC
y3pok-nocnegmua.

Crabno yumweBa - [lnjarpamcko npepactaB/batbe cutyauumje y 6yayhHocTn jegHoMm
Kaga cy npobnemu pelueHu, clef HaKOH aHanuse npobnema v nokKasyje ofHOC
CpencTBO-LUMIb.



SWOT Ananusa - AHanu3a cHara (Strengths) n cnaboctn (Weaknesses), npunuvka
(Opportunities) n npetrbu (Threats) ca Kojuma ce Heka opraHu3auuvja cyoyaBa. Anat
KOju1 Ce MOXe KOPUCTUTM TOKOM CBUX $a3a NPOojeKTHOT LiMKyca.

TpowkoBu — TpoLWKOBY Cy NpeBof y GMHaHCMjCKe 1U3pas3e CBUX MAEHTUPUKOBAHUX
pecypca (,Cpeactsa”).

YnpaB/batbe NpojekKTHUM uukinycom — MeTogonoruja 3a npunpemy, cnposohere
1 eBanyaumnjy npojekata M nporpama Koju ce 6asupajy Ha NprvHUMNMMa NpPUCTyna
NOTNYKOT OKBUpA.

Y1uuaj - Mo3UTUBHU 1 HEraTMBHY, MPUMAPHY U CEKYHAAPHU JYropoYHU edeKTn Koje
je npou3Bena Heka pPa3BOjHa MHTEPBEHLUWja, QUPEKTHO UNN NHOANPEKTHO, HaMePHO
Unn HeHamepHo. EdekaTt npojekTa Ha HEroBO LWIKPE OKPYXKEHE U Heros AoONPUHOC
WMPUM LU/bEBMIMA CEKTOPA CaXKET Y OMLITEM LiMiby NMpojeKTa, u edekaT npojekTa Ha
nocTm3ame cBeobyxBaTHMX LuibeBa nonutuke EK.

YumHak/ycnewHocT- CTeneH A0 KOra Heka pa3BOjHa MHTEPBEHLUMja UAU Pa3BOjHU
napTHep pafe y cknagy ca ogpeheHum Kputepujymuma/cTaHiapanuma/cmepHuLama
UV NOCTMKY pe3ynTaTe y CKafy ca HaBefeHMM LUSbEBUMA UM MJIaHOBMMA.

Masa eanyauuje - MNeta u nocnepwa dasa NPOjeKTHOr LMKIyca TOKOM Kora ce
npojeKkaT UCNUTYje Y OLHOCY Ha HEeroBe L/bEBE 1 MCKYCTBA Ce KOPUCTE 3a NpaB/bebe
yTuuaja Ha 6yayhe noctynke.

®asa npeHtndukaumje - pyra dpasa npojektHor umknyca. Obyxsata MHULMjaNHY
pa3pagy MpOjeKTHe uAaeje y nornefdy HeHe penieBaHTHOCTM W BepoBaHe
M3BOA/LUBOCTU, Ca HaMepoM Ja ce oppean Aa nm he ce uhm Hanpep ca n3pagom
CTyaunje N3BoA/bUBOCTN.

®asza umnnemeHTaumje - YetspTa dasa NpojekTHOr LMKITyca TOKOM Koje ce npojekat
peanu3yje v BpLwm npahetbe HanpeTKka y NoCcTU3amy Lubesa.

(asa nporpamupara — lNpBa dasa NPojeKTHOr LMKIyca TOKOM Koje ce mpunpemMa
WHAMKATUBHW Nporpam. Bugetn takohe ,,MIHaMKaTuBHM nporpam”.

®asa ¢popmynaumje — Gaza popmynauuje je Tpeha Ppasa npojekTHOr LUKyca.
MpumapHa cBpxa oBe ¢ase je: (i) ma 6byge y cknagy ca peneBaHTHowhy
u wn3BogsbMBowhy MpOjeKTHe wWAeje Ha HauuMH KakKo je TnpepsiokeHa Yy
NpeHTndrkaumoHom npojetHom pokymeHTy (Identification Fiche) unn Haupty
npojekTHor pokymeHTta (Project Fiche); (ii) npunpema pgetas/bHOr pu3ajHa
npojekTa, YKibyuyjyhu apaHxmaHe y nornefly ynpasibatba U KOoOpAnHauuje, nnax
duHaHCMpara, aHanM3y TPOLKOBa M KOPWCTK, yNpaBrbatbe pru3mKkom, npaheme,
eBanyauujy n peBrn3opcke apaHxmaHe; v (iii) npunpema npeanora 3a uHaHcrpare
(3a HAMBUAYanHe NpojekTe) 1 AOHOLWee oanyKke 0 GUHaHCHPakby.

Xujepapxuja uwbeBa - [ujarpamcko npeacTaB/batbe MPEeASIoKEHUX MPOjeKTHUX
WHTEpBEHLUja Koje Cy JIOTMYHO WCIMIaHMpaHe, Cfiel HAaKOH aHanu3e npobnema u
nokasyje ogHoc cpefcTBo-Unsb. CHoHUM: CTabsio LubeBa.

Lub (Goal) - Limmb Buwer pefa Kome Tpeba fa fonpuHece pa3BojHa UHTEPBEHLNja.

Linb (Objective) - Y reHepmnukom CMUCITY OfHOCK CE€ Ha aKTMBHOCTY, Pe3ynTaTe, CBPXY
npojekTa 1 onwTn Uub.

LinswHa(e) rpyna(e) - lpyna/eHTuTeT Ha Koju hie npojeKkaT MmaTti No3nTrBaH yTuULaj Ha
HVBOY CBpPXe NpojeKTa.



AHekc 4 - U3BOPU UHOOPMALINJA

1. Aid Delivery Methods — CmepHuLe 3a yrnpaB/batbe NPOojeKTHUM LMKIycom (Project
cycle management guidelines) — Aidco, EBporncka komucuja — mapT 2004.
http://ec.europa.eu/europeaid/reports/index_en.html

2.MNpouenype EBponcke 3ajegHuLe 3a peanusauunjy cTpaHux nporpama nomohu u
npojekara Koju ce duHaHcmpajy 13 cpeactasa EY:
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/index_en.htm

3. PeuHunk TepmuHa, MNPAT, AHekcu,
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/practical_guide/
index_en.htm

4. PeYHUK KIbyUYHUX 13pa3a 3a eBaslyalinjy 1 pe3ynTtaTe Koju ce 6asnpajy Ha ynpas/bamy,
http://oecd.org,data/aoecd.org

5. UCOAKOH Be6cajt http://www.evropa.gov.rs/Evropa/Publ




